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Siose sistemos diegimo ir palaikymo instrukcijose yra pateikiama papildoma medziaga:

e ,Nuolatinis tobulinimasSvietime” sistemos darbalapiai
o  Kokybés vadybos jrankiai
e PDSA metodo uzduociy lapai

Nuorodg j papildoma informacijg atpazinsite pagal mélyng tekstg, pavyzdziui: (zr. 60 psl.).

1-8 skyriai (1-59. psl.) yra ,KlassePro” intelektiné nuosavybé ir jy negalima keisti ar platinti.

Pastabos:

Pirma, kai mokiniai, mokytojai, mokykly vadovai ir kiti Sioje metodinéje medziagoje vadinami ,,jis" ir
»,j0“, tai taip pat gali bati skaitoma kaip ,ji“ ir ,jos”. Antra, ten, kur sakoma tévas (-ai), tai taip pat gali
bati skaitoma kaip tévas (-ai) / globéjas (-ai). Trecia, paprastumo délei Sioje instrukcijoje bus
vartojamas Zzodis ,klasé”, bet jis lygiai taip pat gali reiksti ,grupe” ikimokyklinio ugdymo jstaigos
kontekste. Ketvirta, klasés taisyklés ir klasés susitarimai Siame instrukcijy dokumente turi tg paciag
prasme.

Klasse PRO ) . ) o . SVIETIMO
. Sistemos diegimo ir palaikymo mokykloje instrukcijos. INOVACHY

Sios instrukcijos yra intelektiné KlassePro ir /S| Svietimo inovacijy partneriai nuosavybé. PARTNERIAI



TURINYS

Autoriaus Zodis
Nuolatinio tobulinimo metodologijos pristatymas
1. Klasés misija
2. Klasés kertinés taisyklés (susitarimai)
3. Klasés tikslai
4. Klasés duomeny centras
5. Mokinio aplankas
5.1.Aplanko aptarimas
6. Mokinio vedamas trisalis pokalbis
7. Mokiniy vedama klasés valandélé
8. PDSA metodo taikymas
Pabaiga
Priedai:
»Nuolatinis tobulinimas svietime” sistemos Sablonai
Kokybés vadybos jrankiai
PDSA metodo uzduociy lapai

Literatdros sgrasas

10

15

22

28

32

37

42

47

53

60

61

74

80

87

Visy skyriy struktlra yra tokia pati kaip ir pavadinimai:

= Kas taiyra?

= Kada naudojama?

= Kaip tai atrodo?

= Kaip tai veikia?

= Kaip takyti sistemos elementg dirbant su jaunesniais ir vyresniais vaikais.

Klasse.m Sistemos diegimo ir palaikymo mokykloje instrukcijos.
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AUTORES Z0ODIS

Pirma kartg Nyderlanduose nuolatinio tobulinimo metodologija buvo iSbandyta 1997 m. mokykloje,
kurioje tuo metu éjau direktorés pareigas. Jau iki momento as kelerius metus iesSkojau sistemos, kuri
jgalinty nuolat tobulinti ugdymo procesus panaudojant duomenis ir jtraukiant mokinius. Taigi, kai
mums pasitlé iSbandyti kokybés vadybos sistema ,,Nuolatinis tobulinimas Svietime”, visa mokyklos
bendruomené entuziastingai sutiko. Po dvejy mety pamatéme geresnius rezultatus, bet svarbiausia
—iSaugusig mokiniy ir mokytojy atsakomybe. Po keleriy mety nusprendziau Sig metodologijg taikyti ir
kitose Salies mokyklose.

Mano jkurtos jmonés misija tapo: , Laimingi vaikai savo atsakomybés déka“. Bendradarhiaujant su
mokyklomis, §i misija visada yra mano organizuojamy mokymy varomoji jéga. Stai keli\mano darbo,
atlikto 2023 m. rudenj, akimirky pavyzdzZiai.

Ketvirtadienis, antroji naujyjy mokslo mety savaité, kai apsilankau vienoje Nyderlandy pradinéje
mokykloje. Kai jeinu j 7 klase (11 mety mokiniai), jsitrauke mokiniai klijuoja. lipnius lapelius ant balty
lenty, kabanciy ant sienos. Taip mokiniai generuoja idéjas, siekdami atsakyti j klausimgq: , Kokiy
susitarimy mums reikia, kad pasiektume savo klasés misijg?”“. Visos klasés savo misijas suformulavo
pirmgjg moksly mety savaite, o Sig savaite kuria klasés taisykles, kurios turi padéti siekti misijos.
Mokiniai stumdo lipnius lapelius ir aptaria, prie kurio Sstulpelio priskirti paciy mokiniy pasidlytas
taisykliy idéjas. Buvo labai smagu matyti ir jausti tokj gily mokiniy jsitraukimg.

Toje pacioje mokykloje esanciame vaiky darZelyje (4—6.mety) vaikai renkasi grupés taisykles, dédami
kaladéles j lankelius su taisykles vaizduojanciomis piktogramomis. Kadangi sioje mokykloje Sie procesai
taikomi jau kelerius metus, tiek jaunesni,tiek vyresni mokiniai puikiai Zino, apie kq kalbama: Mes
sukiireme misijg, kad Zinotume, ko siekiame Siais metais, ir pasirinkome taisykles, kad tai jvykty!

Praéjus kelioms savaitems vél grjZtu j tg-paciq mokyklq. Kai jeinu j klases, matau, kad be klasés misijos
ir taisykliy visuose duomeny centruose dabar yra ir tam tikri mokymosi tikslai, atspindintys bendrq
rezultatq. Kai paklausiu 4 klasés. mokinio apie jo paties tikslus, jis su dZiaugsmu iSsitraukia savo,
mokinio, aplankq ir parodo man spalvotas pirmyjy diktanty ir matematikos testy stulpeliy diagramas.
,Bet as turiu ir asmeniniy tiksly!“— susunka jis, kai jau ruosiuosi padékoti jam uz pokalbj ir jZvalgas apie
jo mokinio aplankg, ir.iSdidZiai parodo savo asmeninius tikslus: ,Labai noriu jsiminti didZiausiy
Nyderlandy miesty pavadinimus, nes man, kaip ir mano mamai, patinka geografija!”. IS klasés iseinu
su Sypsena:Sis jsitraukimas padeés berniukui mégautis pradinés mokyklos metais...

Kaip ir buvo'sutarta, jeinu j 2/3 klasés (5 ir 6 mety mokiniai) kambarj, kuriame kq tik prasidejo mokiniy
vedamas klaseés susirinkimas (valandélé). Sig savaite atéjo Tijmeno eilé vesti $j susirinkimgq ir jis tai daro
su-kemunikacijos moksly studento nuojauta! Man ypac didelj jspadj palieka Sio jaunojo mokinio
uzduodami klausimai: ,,O kas mums gerai sekasi ZaidZiant lauke? Kas is jdsy Zino sprendimq, kaip mes
véel.galime graZiai Zaisti lauke? Ar jis visi manote, kad tai geras planas?“. Tai pavyzdZiai, kuriuos jis
naudoja, regis, be jokiy pastangy. Dabar Zinau, kad Sios klasés mokytojas puikiai geba modeliuoti
mgstymo biadus ir struktdras, taip pat puikiai paruosti mokinius vesti klasés susirinkimus, ir paZidrékite,
kiek daug gali padaryti vaikai badami dar tokie maZi! Susitikimo pabaigoje mokiniai susitaria, kaip bus
vertinamas Zaidimas lauke: jie nupiesia namq su 10 langy ir kiekvieng kartq, kai Zaidimas lauke gerai
pavyksta, jie nuspalvina vieng langq. Mokiniai patys sukuria matavimo instrumentq ir pakabina jj
duomeny centre. O kg veikia mokytojas? Susitikimo metu jis tiesiog sédi ratelyje ir placiai Sypsosi, jei
reikia, uZzduoda klausimus, o po susitikimo pasako klasés susirinkimq vedusiam mokiniui ir visai klasei

Klasse PRO ) . ) o . SVIETIMO
- Sistemos diegimo ir palaikymo mokykloje instrukcijos. INOVACHY

Sios instrukcijos yra intelektiné KlassePro ir /S| Svietimo inovacijy partneriai nuosavybé. PARTNERIAI



didelj komplimentq. Kai dienos pabaigoje sugrjztu j Sios klasés kabinetq ir paZvelgiu j matavimo
instrumentq, matau, kad pirmasis langelis jau nuspalvintas.

Praéjus kelioms savaitéms vél Zengiu j skirtingas klases, taciau sj kartqg — j pirmgsias keturias Vilniaus
miesto mokyklas, kuriose pries dvejus metus pradéjome diegti ,,Nuolatinis tobulinimas Svietime”
sistemq. Stebiu ir klausausi fantastiskus keliy mokiniy pristatymy apie tai, kaip veikia jy klasés duomeny
centras, kaip mokiniai pildo savo mokinio aplankus jrasydami juose savo individualius tikslus. Véliau as
dalyvauju klasés susirinkime, kurj veda du mokiniai. Ir nors nesuprantu lietuviskai, matau ir jauciu didelj
mokiniy jsitraukimgq j klasés atmosferq. Po keliy nuostabiy dieny grjZtu j Nyderlandus kupina teigiamos
energijos: pamaciau, patyriau ir jsitikinau, kad sistema , Nuolatinis tobulinimas Svietime” Lietuvoje
veikia taip pat gerai kaip ir Nyderlanduose.

Tikiuosi, kad §i metodiné medZiaga padés Siauliy miesto mokykly, dalyvaujanéiy. Tukstantmecio
mokykly projekte, bendruomenéms entuziastingai jgyvendinti visus kokybés vadybos sistemos
,Nuolatinis tobulinimas $vietime“ elementus su savo mokiniais, ir, kad Siauliuese mes matysime vis
daugiau laimingy mokiniy, jaucianciy ir prisiimanciy atsakomybe uz mokymosi procesg ir rezultatus!

Sékmeés jgyvendinant ,,Nuolatinis tobulinimas Svietime“ sistemg.

Marijke Broer

El. p. marijke@klasse.pro
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SISTEMOS ,,NUOLATINIS TOBULINIMAS SVIETIME“ PRISTATYMAS
Kodél reikalinga Si diegimo ir palaikymo instrukcija?

Zmonés gyvendami Zeméje nuolatos sieké gerinti gyvenimo kokybe ir tobulinti darbo priemones bei
metodus. Nuolatinio tobulinimo koncepcija pagrjsta jy gyvenimo patirtimi ir natdraliu smalsumu bei
kirybiskumu. Nuolatinis tobulinimas tesis tol, kol isliks siekis tobuléti ir diegti naujoves.

Visuomené, kurioje auga misy vaikai, nuolat vystosi ir atsinaujina. Svarbu paruosti vaikus mokytis visg
gyvenima nuolat besikei¢ian¢iame pasaulyje. Tam reikia auk$ty bendravimo, problemy sprendimo,
reflektavimo, klrybiskumo, kritinio mastymo ir socialiniy bei kultlriniy jgtdZiy kompetencijy.
Pirmaisiais vaiko gyvenimo metais tévai ir mokytojai atlieka ypac svarby vaidmen,;.

»Nuolatinis tobulinimas Svietime” sistemoje vaikas yra svarbiausias, o tai reiskia,. kad-Sis.metodas
skatina vaiko dalyvavima ir atsakomybe. Taip padedami laimingo ir s€kmingo gyvenimo Siuolaikinéje
visuomenéje pamatai. ,Nuolatinis tobulinimas Svietime” sistema yra galingas XXI a. lyderystés ir
mokymosi metodas. Juo siekiama ugdyti motyvuotus mokinius.

Gali bati keletas priezasciy, dél kuriy verta diegti ,Nuolatinis tobulinimas Svietime” sistema:
e Zemi arba prastéjantys mokymosi rezultatai;
e matzas tévy (globéjy), mokytojy ar mokiniy pasitenkinimas mokykla;
e mazéjantis finansavimas;
e naujos politikos, atitinkancios laikmetj, kuriame.gyvename ir mokome, pasirinkimas.

Nyderlandy mokyklos sukaupé daugiau nei 20 mety , Nuolatinis tobulinimas Svietime” sistemos
taikymo patirtj. Jau pirmaisiais metais, kai mokykloje pradedama taikyti Si sistema, pastebimi
tiesioginiai rezultatai: didéja mokiniy jsitraukimas.ir. vyksta kultdriniai pokyciai. Jei tesiama antraisiais
metais, mokymosi rezultatai taip pat geréja. Jei mokyklos organizacija jgyvendina Nuolatinio tobulinimo
strategijas ir sudedamasias dalis visais lygmenimis, sukuriama cikliné kokybés sistema.

Per savo mokytojos karjerg patyriau, kaip malonu, kai kiekvienam mokytojui atskirai nereikia iSradinéti
dviracio i$ naujo. Svarbi priezastis, dél kurios buvo parengéme $Sig instrukcija, lietuviy kalba, yra noras
pasidalyti strategijomis ir. praktinémis idéjomis, kurios padéjo pasiekti geresniy rezultaty ir didesnio
mokiniy ir mokytojy jsitraukimo:

Lotoso diagrama

»Lotoso diagrama“ (puslapis 7) pateikia organizacinj vaizdg, kaip nuolatinio tobulinimo procesas
koordinuojamas visoje organizacijoje, ir, kokie elementai sudaro Sig kokybés vadybos sistemga. Diagrama
parodo, kad tiek mokyklos bendruomené, tiek mokiniy klasés taiko tuos pacius sistemos elementus.

Kodél buvo pasirinktas terminas
,Lotoso diagrama“? Lotoso gélés
atskiri Ziedlapiai atsiveria vienas po
kito. Taip pat ir Sios sistemos atskiri
elementai yra diegiami Zingsnis po
Zingsnio. Mokykla pati nusistato
diegimo tempa.

,Lotoso diagramos” centre yra pagrindinis tikslas arba fokusas. Astuoni aplinkiniai langeliai (iSdéstyti
pagal laikrodZio rodykle nuo virsaus j kaire) reiskia nuolatinio tobulinimo jgyvendinimg atitinkamu
lygmeniu (klasés arba mokyklos bendruomenés). Kiekvienas i astuoniy elementy prisideda prie
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nuolatinio tobulinimo plétros mokykloje. Ne visos ,Lotoso diagramos” dalys yra inovatyvios. Nauda
mokyklai, mokytojui ir svarbiausia mokiniui uztikrina atskiry daliy dermé (sinergija), jy atlikimo kokybé
ir nuoseklus taikymas ilgg laika.
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Rengdami Sig instrukcijg, daugiausia démesio skyréme ,Lotoso diagramos” taikymui klasés lygyje. Juk
batent klasés aplinkoje vyksta didZioji dalis nuolatinio tobulinimo procesy.

1-8 skyriuose aptariami.Sie kokybés vadybos sistemos elementai:
o Klasés misija
e Pagrindinés taisyklés
o Klasés tikslai
e Duomeny centras
e .Mokinio aplankas ir aplanko aptarimas
e Mokiniy vedamas trisalis pokalbis
e .“Mokiniy vedama klasés valandélé (susirinkimas)
e PDSA metodo taikymas

Kiekviename skyriuje pateiktos specialios rekomendacijos dél visy Siy sudedamuyjy daliy, skirtos darbui
su mazais vaikais (3-6 mety) ir darbui su vyresniais mokiniais (11-18 mety).

Pagal Sig sistema mokiniai patys prisiima atsakomybe uZ savo mokymosi procesg. Astuoni sistemos
komponentai skatina ir jtvirtina tobuléjima, daug démesio skiriant mokiniy atsakomybei. Kas gali bati
geriau nei leisti mokiniams patiems kalbéti? Patarimuose, kaip taikyti sistema vyresniy mokiniy klasése,
pateikiami Berechjos jaunimo mokyklos (esancios Urk savivaldybéje, Nyderlandai) mokiniy komentarai.
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Pirmosios dvi dalys — klasés misija ir klasés taisyklés — sutelkia démesj ir padeda kurti palankig
atmosfera ir geranoriskus santykius klaséje. Sios dvi dalys santykius ir tarpusavio sqveikq.

Kitose trijuose komponentuose — klasés tikslai, duomeny centras ir mokinio aplankas — yra
akcentuojami mokymasis tiek komandinis, tiek individualus. Sios trys dalys ugdo mokymosi
kompetencijq.

Paskutiniai trys sistemos elementai — mokinio vedamas trisalis pokalbis, mokiniy vedama klasés
valandélé (susirinkimas) ir problemy sprendimas PDSA metodu — yra skirti ugdyti mokiniy
savarankiSkuma, savivaldy ugdyma ir atsakomybe. Tad stiprina mokiniy savarankiskumgq.
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Papildoma nuolatinio tobulinimo Svietimo srityje verté yra ,Lotoso diagramos” taikymas mokyklos
bendruomenés (pedagogy) lygmenyje. Kaip mes, ugdymo profesionalai, galime tikétis, kad mokiniai
laikys vienas kitg atsakingais uz bendrai parengtas kertines taisykles, jei mokytojy bendruomené pati
reguliariai nevertina, kaip ji pati laikosi savo susikurty kertiniy taisykliy? Kaip mes, mokytojai, galime
paskatinti. mokinius entuziastingai siekti klasés tiksly, jvardinty duomeny centre, jei mes patys
reguliariai neaptariame ir nevertiname, kaip mums sekasi siekti savo paciy iSkelty ir savo duomeny
centre paskelbty tiksly? ,Lotoso diagramos” taikymas pedagogy bendruomenés lygmenyje uztikrina
nuosekly nuolatinio tobulinimo praktiky taikyma visoje mokykloje.
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Kai kurios , Lotoso diagramos” dalys atrodo labai lengvai jgyvendinamos, todél patartina pasirinkti tik
kelias dalis ir jas taikyti kaip mokyklos komandai ar atskiram mokytojui. Norédama uZztikrinti tvary
nuolatinio tobuléjimo procesg, mokykla turi pasirinkti kompleksinj pozilrj j Lotoso diagramg ne tik
mokiniy, bet ir mokytojy lygmeniu. Sis dokumentas yra skirtas klasiy mokytojams ir klasiy vadovams
(koordinatoriams), tiesiogiai taikant. Siuos patarimus savo klasei. | Sig instrukcijg nejtraukéme

,Nuolatinis tobulinimas Svietime“

administracijos lygmeniu.

Klasse:r

sistemos taikymo mokyklos

Sistemos diegimo ir palaikymo mokykloje instrukcijos.

Sios instrukcijos yra intelektiné KlassePro ir VS| Svietimo inovacijy partneriai nuosavybé.
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1. KLASES MISUJA

Kas tai yra?

Klasés misija apibldina klasés mokytojo (arba klasés vadovo) ir mokiniy ,,didjjj moksly mety“
tikslg. Klasés mokiniai patys nustato, kg klasés misija reiskia, ko jie nori siekti per mokslo metus
ir kaip, jos manymu, jai tai pavyks. Jei klasés mokytojui (arba vadovui) pavyks padéti sukurti i
iSlaikyti Sig mokiniy misijg ,gyva“, tai bus svarbus indélis j klaséje vyraujancig atm
atmosferg. Klasés misija yra susieta, t.y. uzduoda tong klasés bendriems ir i
individualiems tikslams. %

Klasés misija:
e pasako, kas yra klasé, ir, kg klasé laiko svarbiausiu dalyku Siais o) ais;

e pasako, ko klasé sieks, ir, kokiu badu tai darys;

e pasako kg nors apie mokiniy tarpusavio sgveikg ir moky omandoje;
e yra trumpa ir konkreti, kad kiekvienas mokinys galét Ie&fq siminti;
e kiekvienas mokinys turi biti prisidéjes prie misijos.formulavi

Kada kuriame klasés misijg? 0

Zi irmajg mokslo mety savaite. Svarbu, kad
e iSreikSti savo nuomone. Taip sukuriamas

uzbaigtas kartu.

o ir jai jsipareigojes.

Geriausia tai daryti pacioje mokslo mety pr
kiekvienam mokiniui baty suteikta gali

komandos jausmas, kad procesas i$ ti\@u

Kaip atrodo klasés misija?

Vilniaus Filarety pradiné mokykla
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Kaip kuriame klasés misijg?

1 Zingsnis — ,minciy sturmas”, kurio metu mokiniai pateikia atsakymus j keturis klausimus

Mokiniai grupése taiko idéjy generavimo metoda ,, minciy Sturmas”, atsakydami j keturis klausimus:
e Kas mesesame?
e Kodél mes esame mokykloje?
e Ka mes ketiname daryti?
e Kaip mes ketiname tuos dalykus daryti?

Norint tai iSsiaiskinti, ,minciy Sturmo” metu gali bti naudojami Sie pagalbiniai klausimai:

Pagrindinis klausimas Pagalbiniai klausimai
Kas mes esame? Kaip mus atpazinti?

Kuo mes unikalls?
Kodél mes esame ¢ia? Kodél mes esame mokykloje?

Kokios yra pagrindinés'priezastys, dél kuriy esame cia?

K mes ketiname daryti? K3 mes norime pasiekti?
Koks misy bendras tikslas?

Kaip mes tuos dalykus darysime? Ka mes pazadame vienas kitam?

Kaip mes ketiname tuos dalykus pasiekti?

PrieS mokiniams susitinkant grupéje ir aptariant Siuos ‘keturis klausimus, galima juos apgalvoti
individualiai kiekvienam mokiniui. Atkreipkite démesj, kad kiekvienas grupés narys gali pareiksti savo
nuomone.

Siekdami jveikti pirma Zingsnj, galite.naudoti;,Zuvies kaulo diagrama”, kaip parodyta paveikslélyje (Zr.
61 psl.). Atminkite, kad galite naudoti irkitas ,,minciy Sturmo“ priemones, jei tik uztikrinsite, kad
kiekvienas grupés narys galés dalyvauti procese.

Kas mes esame? Kodél mes cia?
/ > > Klasés misija
Kg mes ketiname daryti ? Kaip mes tuos dalykus darysime?

2 Zingsnis — sujungti visas idéjas
Mokiniy idéjas, daznai surasytas ant lipniy lapeliy, reikia sujungti j temas, pasalinant pasikartojancias
idéjas. Sujungti idéjas galima naudojant keturis skirtingus lapus (kas, kodél, kg ir kaip). Veiksmingiausia,
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jei sujungiant idéjas dalyvaus keli mokiniai, kad like klasés mokiniai galéty efektyviai iSnaudoti laika ir
daryti kg nors kita.

3 Zingsnis — pasirinkite svarbiausias temas kiekvienam klausimui
Siam Zingsniui jveikti galima naudoti nominalios grupés technika (Sios technikos paaiskinimas
pateikiamas 75 psl.).

Pavyzdziui, lipdukais arba kreidos linija nustatoma, kiek temy mokiniai gali pasirinkti. Mokiniai ir
suaugusieji mégsta Sig technikga vadinti lipduky metodu. Svarbu tai, kad, naudojant nominalios grupés
technikg, bendras sugeneruoty idéjy teiginiy skaicius bty dalijamas is trijy. Taigi, jei i$ viso yra 15.idéjy
teiginiy, visi mokiniai ir mokytojas gali pasirinkti 5 teiginius, priklijuodami lipduka. Jei i$ viso yra 9 idéjy
teiginiai, kiekvienas gali pasirinkti po 3 teiginius ir t. t. Si taisyklé yra svarbi norint irinkti svarbiausius
teiginius.

Vilniaus Filarety pradiné
mokykla

4 Zingsnis — klasés misijos formavimas daZniausiai pasirenkamomis temomis

Balsavimo bidu mokiniai iSrenka daugiausiai palaikymo sulaukusias temas kiekvienam is 4 klausimuy.
Naudodamiesi Siomis daugiausiai balsy sulaukusiomis temomis (po 1 arba 2 temas kiekvienam
klausimui) mokiniai poromis suformuoja klasés misijg. Taip dirbant mokiniai supranta, kad misija néra
tik spontaniskai suformuluotas'Sikis. Klasé sugalvoja misijos dalis ir Sios dalys yra svarbios mokiniams.
Nedidelés mokiniy.grupés pateikia savo sitilomus klasés misijos variantus. Beje, Sis metodg mokytojai
gali bati taikyti ir dalyko pamoky metu, norédami uztikrinti efektyvy mokymosi procesa.

Zemiau esanciame pavyzdyje i$ Nyderlandy mokyklos pateikiami ,, mingiy $turmo“ rezultatai: raudonai
pazymeétos dazniausiai pasirinktos temos (Salia kiekvieno teiginio yra nurodytas pasirinkimy skaicius),
kaip Siepasirinkti elementai buvo panaudoti formuojant klasés misija.

KAS KODEL
2. Musy grupé 5 Kad batume protingi
3 Istorijos mokytojos klasé 19 Kad jaustumémeés gerai
1 Visi 5 Kad bty linksma
19 Visi 5 klasés mokiniai 15 Siekti gery rezultaty
6 Jgyti pasitikéjimo savimi
KA KAIP
15 Kuo daugiau mokytis 2 Gerai pasirinkti
4 Patobulinti raSybg 7 Sportuoti
6 Siekti savo tiksly 3 Klausytis vieni kity
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5 Dirbti kartu
17 Padéti vieni kitiems
16 Pedagoginiy pertraukéliy metu

5 Zingsnis — pasirinkite patraukliausig misijg

Kai mokiniy komandos pateikia savo klasés misijos formuluotes, mokiniai vél balsuoja uz geriausia
misija, laikydamiesi nominalios grupés technika principy. Tokiu bddu, nuosekliai atlikus visus 4
Zingsnius, mokiniai patys pasirenka klasés misijg, kuri geriausiai atspindi visy klasés mokiniy nuomone.

Grupés / klasés iSrinkta misija pagal 4 Zingsnio pavyzdj.
Visi 5 klasés mokiniai Siais metais kuo daugiau mokysis padédami vieni kitiems, kad kartu pdsiekty gery
rezultaty ir gerai jaustysi.

6 Zingsnis — paskelbkite misijg duomeny centre
Pasirinkta misija patraukliu bddu rodoma duomeny centre. Mokiniai, padédami parasg'ir parasydami
savo vardg, jsipareigoja stengtis kuo geriau jgyvendinti klasés misijg.

Atkreipkite démesj

Suformavus misijg, labai svarbu, kad ji bty ,gyva“. Rekomenduojame keletg karty per savaite
prisiminti klasés misijg. Zemiau pateikiame badus, kurie padeda klasés mokiniams prisiminti misija:

e dienos pradzZioje pasakykite: ,Kai baigsis pamokos, Jusy paklausiu, kokig misijos dalj mums

Siandien pavyko atlikti“;

e prie$ pradédami veiklg paklauskite: , Kaip $i uzduotis susijusi su masy misija?“;

e vizualizuokite misijg duomeny centre.naudodami nuotraukas ir piktogramas;

e sukurkite misijos daing;

e vertindami kertine klasés taisykle jvardykite misijg.
Gera misija visada apima ,kartu“ir ,mokymosi“ elementus. Taciau, jei misijoje atsispindés mokiniy
atsakymai j visus 4 ,Zuvies kaulo diagramoje” jvardintus klausimus, tuomet tai jvyks automatiskai.

Misijos kiirimas su jaunesniais (3—6 mety) vaikais

Pradedami kurti klasés'misijg su jaunesnio amziaus mokiniais galite jiems parodyti animacinj filma. Yra
daug jvairig animaciniy filmy, kuriuose pagrindinis veikéjas atskleidzia aiskig misijg. Pavyzdziui:
»Matzieji. EinSteinai“: Little Einsteins Theme Song - Bing video. Tokiu bidu pateiksite pavyzdj ir
paskatinsite vaikus galvoti apie misijg. Dirbdami su mazais vaikais, iS keturiy misijai kurti klausimy
naudokite tik du: KODEL ir KAIP:

Kodél mes esame mokykloje? Kaip mes tai darome kartu?

- Zaisti; - padédami vienas kitam;
- mokytis; - bGdami malons;

- dirbti; - dalindamiesi kartu;

- ir taip toliau. - ir taip toliau.

Jei mokiniai j Siuos du klausimus atsakinéja poromis, mokytojas gali pats surinkti atsakymus. Tada is Siy
atsakymy sukuriamas grazus sakinys arba trumpas eilérastis. Kuriant klasés misijg su jaunesnio amZiaus
mokiniais mokytojo vaidmuo yra didesnis, nei kuriant misijg su vyresnio amziaus mokiniais. Kaip ir
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mokantis skaityti ir skaiCiuoti, klasés misijos kirimo procesas yra létesnis, todél mokytojo pagalba
pirmaisiais metais yra ypatingai svarbi.

{

MISIJA |

KAS MES?

—_—

DRAUGATL
| NORIME ISMOKTI

PIETL VISKA, KA TIK PANORESTME
\ KALBETI ANGLTSKAL
GINTILIETUVA
| ZAISTI IR NESUSIPYKTI
SKRISTT TR SEKMINGAT NUSILEISTI
_ﬁ“‘; LABAT GREITAT BEKTI

KA MES VEIKIAME DARZELYJE?

D

Vilniaus Volungés darzelis-mokykla

Misijos kiirimas su vyresniy (11-18 mety) mokiniy klasémis

Mokslo mety pradZioje klasés vadovas ir jo klasé kuria savo klasés misijg ir kertines taisykles tokiu pat
badu kaip ir pradiniy klasiy mokiniai. Kadangi'vyresni mokiniai bendrauja su daug skirtingy mokytojy,
svarbu, kad jie jaustysi atsakingi uz Sig misijguir taisykles. Daznai misija ir susitarimai yra uzfiksuoti
skaitmeniniu budu ir prieinami mokiniams, klasés vadovui ir visiems mokytojams. Klasés valandéliy
metu, patys mokiniai kartu su klasés vadovu reguliariai vertina, kaip jiems sekasi siekti misijos.
Pamokos pradzZioje mokytojas gali parodyti misijg ir susitarimus skaitmeniniame duomeny centre ir
pamokos metu sutelkti démesj jviena jos dalj, kuri tuo metu yra aktualiausia. Matavimus ir vertinimus
skaitmeniniu badu atlieka.vienas i§ mokiniy. Tokiu bldu kiekvienas klasés dalyko mokytojas Zino, gali
perzilréti klasés misijg (ir taisykles) ir ja vadovautis. Pageidautina, kad per mokytojy konsultacijas
(pavyzdziui grupines diskusijas), uzduotis bity rodoma skaitmeniniame duomeny centre, kol klasé
diskutuoja. Tokia praktika'skatina mokytojus pazvelgti j mokiniy klase kitu Zvilgsniu ir gali jam suteikti
netikéty jzvalgy!

Paprastai‘mokiniai dZiaugiasi galimybe iSsakyti savo nuomone. Kai mokytojai dalijasi vadovavimu klasei
su mokiniais, tai didina mokiniy atsakomybe ir savarankiskuma. Sj metoda taikantys mokytojai pastebi,
kad klaséje labai sumazéja elgesio problemy, ypac tarp vyresnio amziaus mokiniy.

Misijapaskatino mus siekti jos kartu! Arjen de Ridder (15 mety)

Antryjy gimnazijos mety pradzZioje su klase sukiireme misijg. Buvo smagu kartu galvoti, ko is tikryjy
norime. Tai mus priverté giliau susimgstyti apie mokyklg. Noréjome, kad bdty smagu, todél
nusprendéeme misijqg surepuoti. Turéjome keletq aspekty, kurie biitinai turéjo buti jtraukti j misijq, ir
manéme, kad per daug teksto bity nuobodu. Taigi tai tapo repu, ir tai buvo Saunu! Pradéjome kalbéti
apie tai, kq tiksliai turéjome omenyje kalbédami apie tekstq, o po keliy savaiciy jou matéme ir jautéme,
kad norime, jog misija baty jgyvendinta. Mokytoja taip pat daZnai minédavo misijg, kai klaséje
susidurdavome su tam tikrais dalykais: patyciomis ir panasiai... Misija uZtikrino, kad dirbtume kartu, ir
man tai labai patiko!
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2. KLASES KERTINES TAISYKLES (SUSITARIMALI)

Kas tai yra?

Siekdamas sukurti palanky klimatg klaséje ir paskatinti geranoriSkus mokiniy tarpusavio santykius,
mokytojas (arba klasés vadovas) gali pasitelkti jvairias bendradarbiavimo formas. Bendradarbiavimo
(komandinio darbo) metody taikymas ir nuolatinis tobulinimas puikiai dera tarpusavyje. PavyzdZiui,
mokinius motyvuoja diskusijos porose, trise ar keturiese pries sugrupuojant mokiniy idéjas. Tai leidZia
iSgirsti, atsizvelgti ir sudaryti lygias galimybes kiekvieno mokinio idéjai. Jrankiai, kurie yra naudoejami
diegiant Sig sistemg, tame tarpe kuriant klasés taisykles, visada yra pagrjsti bendradarbiavimu.-Be
tiesioginio Siy jrankiy taikymo tikslo — sukurti klasés taisykles — atsiranda svarbi papildoma.verté, t.y.
mokiniai geriau pazjsta vieni kitus. Savo ruoztu, geresnis vienas kito pazinimas leidzZia jiems lengviau
suprasti vienas kitg. Jie taip pat atranda, kad tarp klasés draugy yra daug daugiau‘panaSumy nei jie
mané i$ pirmo zvilgsnio. Tokio proceso déka, mokiniai vienas kitg vis labiau suvokia kaip grupés narius,
dél to jiems lengviau uzmegzti tarpusavio rysj ir jie bus maZiau linke Zeminti‘ar skaudinti vieni kitus.
Taikydami Siuos bendradarbiavimo jrankius, mokiniai savaime stiprina tarpusavio.rySius ir savo rysj su
klase kaip bendruomene.

Mokytojai, ilgg laikg taikantys Sig kokybés vadybos sistemg, iSskiria tokius kertiniy klasés taisykliy
teikiamus privalumus:

» jos ugdo mokiniy savarankiskuma ir stipring jy atsakomybe;

» jos mazina elgesio problemas;

> jos kuria ramybés, pasitikéjimo ir geranoriskumo atmosfera.

Naudinga sudarant pagrindines taisykles (taip pat galima vartoti Zodj susitarimai):
» svarbu, kad susitarimai / taisyklés baty.trumpiiir konkretis (ne daugiau kaip penki);
> pagrindines taisykles matomoje vietoje iskabinti duomeny centre;
> leisti visiems mokiniams pasirasyti taisykles.

Kada kuriame taisykles?

Kertines taisykles geriausia kurti daryti pacioje mokslo mety pradzioje. Svarbu, kad kiekvienas mokinys
galéty iSreiksti savo nuomone. 1-ame skyriuje susipazinote su klasés misijos klrimu. Antrasis zingsnis
yra kertiniy taisykliy.karimas. Jei norite, galite pradéti nuo pagrindiniy taisykliy, o po to kurti misija.

L B F Y

USITARIMA:

o Wi T T R
e, KAT NORIU BOTI
SGIRSTAS - KELIU RANK.

4D klases bendravimq boktai

-

Kaip atrodo?

4. Gerbti vienas kite.
2. Kalbeti po vieng.

= = ¥ 3 iék{uusﬁ'{ kiekvieno
( al fuomone.
= . Y, A'l-t*yviui dirbti ir
— SRR bendradarbiouti.
"ng\,“:a::mm 5.Tin|<q.mai atlikt savo
pareigas. i

6. Dem_okrcd'iéhqi priim'i'i

éprend imus,

O ISEIDAMI

| avsrsvenanan - x Vilniaus Sv.
Vilniaus Filarety * *® # Kristoforo
pradiné mokykla g 7 % * b+ 4 progimnazija
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Kaip kuriame kertines klasés taisykles?

Kuriant klasés taisykles visy mokiniy dalyvavimas yra bdtinas. Labai svarbu, kad kuriant kertines
taisykles kiekvienas mokinys galéty ir jnesti savo indélj, ir galutinai patvirtintose taisyklése atpazinty
savo balsg. Taisykliy kirimo procesg sudaro 9 Zingsniai. Jo metu yra taikomi trys labai veiksmingi
metodai:

- ,minciy Sturma”;

- ,rysiy diagrama” (Zr. 74 psl.);

- nominalios grupés technika (Zr. 75 psl.).
Zinoma, tam galima naudoti ir kitus metodus, kurie uztikrina, kad kiekvienas mokinys turéty galimybe
iSreiksti savo nuomone. Kuriant klasés taisykles svarbu nenaudoti vien tik ,rato diskusijos”“ metodo,
nes taikant §j metoda ne kiekvienas mokinys gali iSsakyti savo nuomone. Jei mokinys neatpaZjsta savo
idéjy klasés taisyklése ir neturéjo galimybés aktyviai dalyvauti jas kuriant, jis nesistengs jy.laikytis.

1 Zingsnis — ,,minciy Sturmas”

Paprasykite, kad kiekvienas mokinys atskirai sugalvoty savo atsakymus j klausima: ,,Kaip manai, kokie
susitarimai yra svarbls musy klasés misijai jgyvendinti?” arba: ,Kaip manai;. kokie susitarimai yra
svarbls masy klasei Siais mokslo metais?“. Kiekviena mokiniy idéja uzrasoma ant atskiro lapelio.

2 Zingsnis — idéjy ant vienos lentos / sienos suklijavimas

Kai visi mokiniai keletg minuciy pamasto ir uzraso savo
idéjas ant lipniy lapeliy, Siuos lapelius mokiniai suklijuoja
ant lentos arba sienos. ISrikiuojame mokinius taip, kad
priesais lentg ar sieng stovéty penki—Sesi mokiniai.
Proceso metu mokiniai lieka stovéti prie lentos / sienos,
ant kurios priklijuoti lapeliai su idéjomis.

3 Zingsnis —rySiy diagramos sudarymas (zZr. 74 psl.)

Mokiniai sustoja puslankiu aplink lentg / sieng ir tyliai
sugrupuoja lapelius su praktiskai vienodomis arba
panasiomis idéjomis. Kodél mokiniai turéty tai daryti
tyléedami? Kad ne grupés lyderis nuspresty, kaip bus
grupuojamos idéjos, o kiekvienas mokinys turéty vienoda
indélj.
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4 Zingsnis — pavadinimy kirimas

Kai lapeliai yra sugrupuojami, mokiniai
pradeda diskusijg, koks pavadinimas
labiausiai apibudinty kiekvieng lapeliy
grupe (dazniausiai stulpelj). Pavadinimai
uZrasomi paryskintai virs eilutés ant tuscio
geltono popieriaus lapelio.

5 Zingsnis — idéjy pavertimas konkreciomis taisyklé mis

Kai kiekvienai lapeliy grupei yra priskiriamas pavadinimas, galima pradéti kurti konkrecias taisykles.
Pageidautina sakinyje vartoti veiksmaZodj, kad taisykléje bty veiksmas. Pavyzdziui, lapeliy grupe,
kurios tema yra ,kalbéjimas”, galima paversti taisykle , kai vienas kalba, kiti klausosi“.

6 Zingsnis — visy taisykliy sujungimas

Priklausomai nuo mokiniy skai¢iaus, klasé dabar turés dirbti prie keliy lenty / sieny. Siose lentose ar
ant sieny pateiktos taisykliy idéjos turi bdti sujungtos, pasalinus pasikartojancias idéjas. Tai gali
padaryti visa klasés mokiniy grupé kartu, bet taip pat galima Sig uzduotj paskirti keliems mokiniams,
kurie uzduotj atliks, kol likusieji grupés nariai tes pamoka.

7 Zingsnis — nominalios grupés technika (Zr. 75 psl.)

Pabaigus idéjy sujungimo etapg, ateina laikas pasirinkti,
kokios, kiekvieno vaiko manymu, yra svarbiausios
taisyklés. Klasés taisykliy pasirinkimas yra
organizuojamas tokiu paciu principu, kaip klasés misijos
galutinio varianto pasirinkimo etape.

8 Zingsnis — penkios kertinés klasés taisyklés

Mokiniy balsavimo déka penkios daugiausiai balsy surinkusios taisykliy formuluotés tampa kertinémis
klasés taisyklémis. Gali taip nutikti, kad kelios taisyklés balsavimo metu surinks vienodg balsy skaiciy.
Tokiu atveju gali reikia surengti naujg balsavima, kur mokiniai renkasi tik tarp ty taisykliy, kurios surinko
vienodg balsy skaiciy. Kad balsai nepasiskirstyty po lygiai, ant lipniy lapeliy, kurie bus klijuojami Salia
taisykliy alternatyvy, galima uzrasyti tam tikrg skaiciy.

Pavyzdys: jei ant lentos ar sienos yra 12 taisykliy, jie padalijami i$ trijy, ir kiekvienas mokinys gauna
keturis lipnius lapelius. Siuos lapelius jie sunumeruoja skaiciais nuo 1 iki 4. Skaicius 4 klijuojamas prie
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jy svarbiausios taisyklés, skaiCius 3 — prie antrosios pagal svarbuma ir taip toliau. Toks balsavimo
principas dazniausiai padeda iSaiskinti, kurias taisykles pasirinkti, kaip pirmojo metu buvo dalis taisykliy
surinko vienoda balsy skaiciy.

Atkreipkite démesj: pirmiausia Zilrime, kurios klasés taisyklés surinko daugiausiai balsy. Taskai ant
lapeliy sumuojami tik tuo atveju, jei balsavimai dél taisykliy baigési lygiosiomis, kitu atveju jy sumuoti
nereikia.

9 Zingsnis — pagrindiniy taisykliy pasirasymas

Jeigu duomeny centre taisyklés surasytos
mokiniams linksmu ir patraukliu badu, tuomet
prasideda taisykliy pasiraSymo etapas.
Geriausia, kai patys mokiniai nusprendzia,
kaip klasés taisyklés turéty bati vizualiai
pateiktos duomeny centre, ir, kai patys iSpildo
taisykliy vizualizacijos idéja.

Siuo para$u mokiniai patvirtina du dalykus:
1. as prisidéjau prie klasés taisykliy kdrimo ir galutinio patvirtinimo;
2. as stengsiuosi (t.y. jsipareigoju) laikytis paciy mokiniy kartu sukurty klasés taisykliy.

Pasitvirtinus kertines klasés taisykles, prasideda pats/svarbiausias etapas — penkiy klasés taisykliy
laikymosi ir taikymo visose klasés veiklose etapas. Zemiau pateikiame 4 rekomendacijas, kurios padés
tai padaryti.

Atkreipkite démes;j

e Svarbu, kad kiekvienas mokinys. balsuoty individualiai, visiskai nejtakojamas kity mokiniy.
Pirmus kelis kartus, kai naudojamas lipniy lapeliy metodas, mokiniai gali daryti jtakg vieni
kitiems. Tai galima sumaZinti arba visai eliminuoti Siais bldais:

o paaiskinti, kad kiekvieno mokinio nuomoné yra labai svarbi;
o taikant bandomajj balsavimg su paciy sugalvotomis temomis;
o individualaus balsavimo ant popieriaus lapo pagalba.

e Kai grupuojame ir skaiiuojame ant vieno lapelio pateiktas taisykliy idéjas, svarbu, kad savo
prasme labai panaSios taisyklés neblty grupuojamos ir sumuojamos atskirai. Balsavimas uz
panasias taisykles (kaip atskiras alternatyvas) iSskaido balsus ir iSkreipia mokiniy prioritetus.

e ISsaugokite tas kertiniy taisykliy formuluotes, kurios nebuvo pasirinktos per pirmajj balsavima.
Kai klasés mokiniai jpras pilnai laikytis kai kuriy klasés kertiniy taisykliy (jos taps tarsi ,antra
prigimtimi“), tuomet gali kilti diskusija jas duomeny centre pakeisti kitomis klasés taisyklémis.

o Labai svarbu laikytis klasés kertiniy taisykliy. Tam pateikiame keturias rekomendacijas.

1 rekomendacija. Sukonkretinkite klasés taisykles.

Tokia taisyklé kaip ,,esame vieni kitiems malonds” yra abstrakti ir gali bati jvairiai interpretuojama.
Geriausiai buty identifikuoti konkrecius taisyklés laikymosi pavyzdZius. Tuo tikslu suskirstykime
mokinius j maZas grupes ir paprasykime jy sugalvoti nuo 3 iki daugiausiai 5 konkreciy elgesio pavyzdziy
kiekvienai klasés taisyklei. Atlikti Sig uZzduotj mokiniams gali padéti atsakymas j klausima: ,Kg mes
matome ir kg girdime masy klaséje, jei laikomes Sio susitarimo / taisyklés?”. Tai padés mokiniams
susikurti gilesnj bendrg supratimg ir lengviau jvertinti, ar mokiniai laikosi klasés kertiniy taisykliy.
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2 rekomendacija. Modeliuokite klasés taisykles (pateikite jy laikymosi elgsenos pavyzdZius).
Elgtis pagal klasés taisykles galima mokytis panasSiu bidu kaip skaiciuoti: mokiniams pirmiausiai reikia
pademonstruoti (vizualizuoti), kaip atrodo pageidaujama mokiniy elgsena, ir to jie turi praktikuoti.
Pavyzdziui vieng savaite galima skirti vienos klasés taisyklés modeliavimui, t.y. pageidaujamos elgsenos
mokymuisi. Tai galima padaryti keliais etapais:

e paaiskinkite, kokie yra elgesio lUkesciai, ir, kodél toks elgesys yra svarbus;

e pademonstruokite elgesj kuo maziau kalbédami (kaip pantomimos Zaidime);

e paklauskite mokiniy, kg jie maté, pabrézkite visus svarbius dalykus;

e paprasykite vieno ar keliy mokiniy tai pademonstruoti;

e dar kartg paklauskite mokiniy, kg jie mate;

o |eiskite visiems mokiniams praktikuotis;

e suteikite mokiniams grjztamajj rys;.

3 rekomendacija. Matuokite ir vertinkite, kaip sekasi laikytis klasés taisykliy.

Jei aisku, kaip gali bati laikomasi susitarimo / taisyklés, tai $j susitarimg / taisykle galima matuoti ir
vertinti savaite (arba ilgiau, jei reikia). Tam puikiai tinka kartu su mokiniais sugalvotas 10 Zingsniy
matavimo metodas. Aptarkite su mokiniais, koks konkretus elgesys, priklausantis susitarimui / taisyklei,
bus matuojamas, kada matavimo skalé gali pakilti laipteliu aukStyn .ir kada pasiekiamas 10 Zingsniy
skaicius, t. y. kada elgesio tikslas bus pasiektas. Matavimo skalés sumanyma, dizaing ir gamyba gali
atlikti patys mokiniai. Dalyvavimas atliekant Siuos veiksmus yraunaudingas laikantis susitarimy /
taisykliy. Taip kiekvieng dieng galima matyti, kaip mokiniams sekasi laikytis susitarimo / taisykliy. Jei
apie susitarimg kalbama tik esant neigiamam elgesiui ar pazeidus taisykle, susitarimai duoda priesinga
rezultaty. Efektyvu vertinti susitarimus, kai jy yra laikomasi..Geresnio elgesio pradinése mokyklose
tyrimai rodo, kad pageidaujamo elgesio jvardijimo, praktikavimo ir apdovanojimo uz jj metodo taikymo
pakanka, kad 85 % mokiniy i$ tikryjy rodyty tg pageidaujama elges;.
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Be -matavimo skalés susitarimams / taisykléms jvertinti taip pat labai gerai gali bati naudojamas Pliuso
/ Deltos metodas (ir. 76 psl.). Sis metodas gali biti naudojamas jvairiais bdais. PavyzdZiui, jei
susitarimas / taisyklé vertinamas (-a) dienos pabaigoje, mokiniai gali uzrasyti savo idéjas ant lipnaus
lapelio ir lapelj priklijuoti j Pliuso stulpelj, jei mano, kad viskas pavyko gerai, arba j Deltos stulpelj, jei
tai yra tobulintina sritis.
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4 rekomendacija. Sveskite, kai pasiekiamas elgesio tikslas.

Kai grupé pasiekia tikslg, bltina atkreipti démes;j j tai. Néra batina visais atvejais atkreipti démesj j tai,
kad grupé laikosi susitarimy, pasitelkus atlygj. Geriausia yra, kai vaikai pradeda dirbti remdamiesi savo
vidine motyvacija, taigi pakanka tik pagyrimo mokiniams. Idéjos, kaip teigiamai pazyméti pasiekta tikslg
nedideliu mastu, yra sugalvojamos mety pradZioje, surenkamos idéjos, kaip Svesti. Paprasykite
kiekvieno mokinio ant nedidelio popieriaus lapelio uzZrasyti idéjg, kaip Svesti pasiekta tikslg, pavyzdziui,
bendra keliy minuciy uzsiémimg. Nepamirskite paminéti, kad tai neturéty kainuoti, nes gali kilti graziy,
bet brangiy idéjy. Paprasykite visy mokiniy sudéti savo idéjas j déZute. Pasiekes svarby tikslg, mokinys
i Sios dezutes gali pasiimti lapelj ir ta veiklg atlikti kartu su visais mokiniais. Si veikla taip pat skatina
anksciau 1-ame skyriuje aptartg grupés sutelktuma.

Darbas su jaunesniais (3—6 mety) vaikais, supazindinant juos su pagrindinémis

taisyklémis
Mokytojui, kuris dirba su jaunesnio amZiaus vaikais, reikia Siek tiek daugiau prisitaikyti, kad kartu su
vaikais sudaryty susitarimus / taisykles. Mokiniy negebéjimas (dar) skaityti.ir rasyti apsunkina jvairiy
metody taikyma. Mokytojai paprastai yra labai kiirybingi sugalvodami bldus, kaip paskatinti mokinius
mastyti kartu Siame pagrindiniy susitarimy / taisykliy procese. Toliau.yra aprasyti veiksmai, kuriuos
tokiu atveju galima atlikti:
1. Mokytojas pasako mokiniams, kad grupéje susitariama gerai praleisti laika ir kad
tam reikalingi visi mokiniai.
2. Mokytojas pateikia keletg galimy susitarimy/taisykliy pavyzdziy.
. Mokiniai paprasomi poromis sugalvoti pavyzdj, ir mokytojas uzraso idéjas.
4. Mokytojas susistemina idéjas iki $eSiy—astuoniy.susitarimy / taisykliy ir naudoja
balsavimo piktogramas jiems / joms atrinktis
5. Mokiniams duodamas didelis kubas:pirmajam pasirinkimui ir mazas kubas — antrajam
pasirinkimui, ir vaikai paprasomi kubus padéti prie piktogramy. Zinoma, yra daug kity
bldy, pavyzdziui, lipdukai.
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Naudojant Pliuso / Deltos metodg (Zr. 76 psl.), vaikai, kurie dar nemoka rasyti, gali naudoti
magnetukus, paveikslélius ir piktogramas savo nuomonei isreiksti.
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3. KLASES TIKSLAI

Kas tai yra?

Svietimo srityje daug dirbama su mokomaisiais dalykais, uzduotimis ir uzdaviniais. Taigi, mokiniai turi
bati orientuoti j jvertinimus, testus ir refleksijas, taciau kartais mokiniams triksta motyvacijos. Tai gali
bati logiska pasekmé to, kad kiekvienas Zmogus (ir vyresnis, ir jaunesnis) noréty bati informuotas apie
tai, kg jus ketinate daryti ir kokig nauda tai duoda. Tikétina, kad mokiniai yra labiau motyvuoti atlikti
uzduotis, jei gali jas susieti su tikslais. Taip skatinamas mokinio kompetencijos jausmas (,,as$ galiu tai
padaryti“) ir savarankiSkumas (,,as galiu tai padaryti pats“). Nustatant tikslus kartu su mokiniais ne tik
pasiekiama geresniy mokymosi rezultaty, bet ir skatinamas jsitraukimas ir jsipareigojimas, o tai
motyvuoja ir mokinj, ir mokytoja.

Gerai suformuluoti tikslai uztikrina jkvepiancias ir j tikslg orientuotas pamokas, .nes mokytojas ir vaikai
tiksliai Zino, ko bus mokomasi.

Argumentai dél kiekvienos pamokos tiksly:

tai suteikia pamokai prasme;

kviecia vaikus sékmingai dalyvauti;

pamokos tikslas leidZia patikrinti, ar mokiniai pasieké jglidZiyr (arba) supratima;
suteikia vaikams aiskumo;

perkelia mokymasi j kitg lygj.

YV VVVY

ISmatuojami tikslai duomeny centre:

turi bati pagrjsti mokymo programa.ir gautais duomenimis;
nurodyti kryptj;

ugdyma orientuoti j mokymasi, o ne j uZimtuma;

sudaryti sglygas j procesg.orientuotam grjztamajam rysiui;
kad bity jmanoma kontroliuoti'supratima ir jgtdZius.

YV VVYVYYVY

Moksliniai tyrimai ir daugiau nei 20 mety nuolatinio tobulinimo modelio taikymo patirtis rodo, kad
dirbant su ilgalaikiais tikslais.duomeny centre lemia:

rezultaty gerinima;

didéja jsitraukimas j mokymasi;

mazéja elgesio problemuy;

didéja pasitikéjimas savimi.

YV VVYVY

Kada tai naudojate?

Kai. pirmosiomis mokslo mety savaitémis nustatoma grupés / klasés misija ir sudaromi grupés
susitarimai / taisyklés, galite pradéti aptarti ir skelbti mokymosi tikslus duomeny centre.
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Kaip tai veikia?

Toliau pateikiami penki punktai, j kuriuos reikéty atkre'<|%dirbant su tikslais duomeny centre.

1 punktas: kokie tikslai tinka duomeny centrui?

Galima isskirti skirtingus mokymosi tiksly tipus s etais:
1. galutiniai mokslo mety tikslai;
2. periodo tikslai i$ metodo ar mok Iio;
3. pamokos tikslai. s

Duomeny centre labiausiai tinka n i periodo tikslus (2 numeris). Taikant gerg metodg, periodo

tikslai atitiks mokymosi keIi@s. lutiniai tikslai mokiniams dar yra taip toli, kad daznai triksta

juos motyvuojancio aspekto

. v

vinius. Taip paprastai mokiniai gali stebéti savo pastangy rezultatus.

kontrolin\
Pa s ‘tikslus (3 numeris) mokytojas nustato pamokos pradzioje (,ko ketiname iSmokti?“) ir
p S aigoje (,,Ar mes pasiekéme §j tikslg?“). Baty per daug darbo nuolat keisti tikslus duomeny
| centre. Zinoma, pasitaiko, kad pamokos tikslas duomeny centre talpinamas kelias savaites. Paprastai
c i susije su sudétinga dalimi, prie kurios dirbama ilgesnj laika.
punktas: apibiidinkite SMART tikslus

SMART tiksly nustatymas yra svarbus siekiant stebéti pazangg ir pasiekti tiksla:

Specific (konkretus) — ka tiksliai ketiname padaryti?

Measurable (iSmatuojamas) — kaip galime patikrinti, ar tikslas pasiektas?
Attainable (pasiekiamas) — ar tai, kg norime padaryti, yra pasiekiama?
Relevant (aktualus) — ar tai, kg norime padaryti, tikrai reikalinga?
Time-based (apibréztas laike) — kada pasieksime tikslg?
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Neaiskaus tikslo pavyzdys:

Per kitg diktantg stengsimés daryti maziau klaidy.

Turéty bdati:

Per 4 temos diktantg kartu su visa grupe teisingai paraSysime 350 i$ 400 Zodziy.

Toliau pateiktoje nuotraukoje matyti, kad tikslus jmanoma apibidinti paprastai. Si grupé susitaré
praktikuoti daugybos lentele ir kiekvieng pirmadienj atlikti uzdavinj. Nuspalvinus pasiektg rezultatg, su
grupe susitariama, koks bus kitas tikslas — tai pazyméta duomeny centro lenteléje linija. Visada
nurodomas grupés vidurkis. Individualls rezultatai niekada nerodomi duomeny centre.

3 punktas ,Kodél mes to mokomés ir kaip siekiame savo tikslo?“

Svarbu, kad mokiniai Zinoty ir suprasty, kodél siekiama tikslo. Jei jie mato, kokig nauda duoda tai, kad
kazko mokosi, jie yra labiau motyvuoti mokytis. Tai dar labiaupriklauso nuo vaiky, kai jie apie tai galvoja
patys. PavyzdZiui, mokiniai grupése masto apie pavyzdzius, kodél jiems reikia iSmokti pasiekti tiksla.
Tai gali bati kito Zingsnio mokykloje pavyzdziai, taip pat pavyzdziai iS kasdienio gyvenimo. Tada grupés
gali viena kitai pristatyti geriausig savo pavyzd]. Zinoma; newvisus tikslus taip galima aptarti su mokiniais
dél laiko aspekto. Taciau, atsizvelgiant j“tikslus, kurie yra duomeny centre, tokig uZduotj
rekomenduojama atlikti, nes tai labai padidina jsitraukima. Tuomet gerai paklausti vaiky, kaip, jy
nuomone, jie kartu pasieks tikslg. IS surinkty idéjy galima pasirinkti vieng ar dvi. Tuomet tikslg galima
praktiskai jgyvendinti atliekant pasirinktg veikl3.

4 punktas: vertinkite mokymo medZiagg, o ne mokinius!

Duomeny centre esancio tikslo rezultatai visada yra anoniminiai. Néra matomi atskiry mokiniy
rezultatai. Sie individualis tikslai yra jtraukti j mokinio pasiekimy aplanka (Zr. 5 skyriy). Rezultatas yra
grupés vidurkis. Grupése, kuriose terminas ,vidurkis“ dar néra aiSkus, galima vartoti zodj ,kartu”.
Taciau yra ir jaunesniy. mokytojy, kurie nurodo, kad po paaiskinimo vaikai greitai jsisavina sgvoka
,vidurkis“. Kitas variantas = uzuot dirbus su vidurkiu, sudéti visos grupés sumas.

Pavyzdziui: 20 mokiniy grupé raso 20 Zodziy diktanta. Bendras Zodziy skaicius, kuris bus parasytas, yra
400. Grupé gali issikelti tikslg surinkti 375 Zodzius.

Svarbu matuoti mokymo medziagy (pavyzdZiui, Zodziy ar sumy skaiciy), o ne mokiniy, kurie pasieks
tikslg, skaiciy! Tokiu blGdu pabréziamas grupés procesas ir nematyti, kiek mokiniy asmeninis rezultatas
prisideda prie tikslo pasiekimo ar ne.

Darykite taip:

4 temos diktante tikslas —i$ 20 ZodZiy teisingai parasyti vidutiniskai 17.
4 temos diktante kartu surenkame 17 i$ 20 Zodziy.

4 temos diktante kartu surenkame 340 Zodziy i$ 400.

Nedarykite taip:
Visi 5 klasés mokiniai 4 temos diktante teisingai parasé 17 Zodziy is 20.
18 i8 20 5 klasés vaiky teisingai parasé 17 i$ 20 ZodZiy 4 temos diktante.
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Grupés / klasés tikslas visada vadinamas grupés vidurkiu, kad vieno ar keliy mokiniy prasti tam tikro
komponento rezultatai netrukdyty kartu siekti tikslo. Nuo atmosferos grupéje priklauso, kaip mokiniai
su tuo susitvarkys. Ne veltui pirmosios dvi ,Lotoso diagramos” modelio dalys (grupés / klasés misija ir
pagrindinés taisyklés) yra susijusios su atmosfera ir santykiais grupéje. Grupéje, kurioje vyrauja
teigiama darbo atmosfera, vaikai padés vieni kitiems siekti tikslo. Vaikai vieni i$ kity suZinos, kas geriau
ar prascCiau sekasi tam tikroje srityje. Siekiama atvirai apie tai kalbéti ir padéti vieni kitiems tobuléti.
Mokiniai suzino, kad kitiems gali tekti treniruotis sunkiau ir dazniau nei jiems patiems. Grupéje, kurioje
galioja grupés darna, vaikai gali tai jvertinti ir uz tai yra giriami. Be to, kaip mokytojui rekomenduojama
atkreipti démesj j tai, kad vienam sekasi matematika, kitam — lietuviy kalba, fizinis ugdymas ar
dainavimas. Toliau pateikiami keli patarimai, kaip elgtis su mokiniy lygio skirtumais, kai kalbama-apie
mokymosi tikslus duomeny centre:

v' pabréZikite grupés procesa!

v labai reguliariai vertinkite pagrindines taisykles ir misija: tai skatina grupés kulttrg;

v' suformuluokite elgesio tikslg, jei kai kurie mokiniai laikomi atsakingais uZ tai, kad nepasieke
grupés / klasés tikslo;
nenustatykite per auksty bendry tiksly, kad juos bity galima (beveik) visada pasiekti;
aptarkite, kaip galima pasiekti grupés / klasés tikslg: padedant.vieni kitiems;
nenumatykite vidurkio, o susumuokite visus rezultatus;
mokiniai, kuriems prasciau sekasi matematika, gali bati labai geri sporto saléje ar pieSimo
pamokose: kartais duomeny centre iskelkite tokj tiksla.

AN

Mokyklos komanda visada sudaro susitarimus dél darbo su duomeny centru, kurie yra buadingi
konkreciai mokyklai ir tinkami mokyklai. Mokykla taip pat gali nuspresti nedéti mokymaosi tiksly grafiky
j duomeny centrg, o tik jtraukti juos j mokinio pasiekimy aplanka (asmenine lentele be grupés
vidurkio). Trikumas tas, kad taip neskatinamas grupés'procesas.

5 punktas: kg daryti su pasiektais tikslais?

Kaip minéjome skyriuje apie pagrindines taisykles, yra prieinamy ir linksmy bidy Svesti pasiektus
tikslus. Jei grupei pavyksta dirbti pozityvioje, norin¢iyjy mokytis atmosferoje, uitenka komplimento
arba pakabinti girlianda ar baliong duomeny centre. Puikiai Svenciant tikslus veikia tai, kad pasiekus
tiksla duomeny centre leidZiama k3 nors keisti. Toliau pateikiami keli pavyzdziai:

> Sediy asmeny grupé sugalvojo tokig grupés / klasés misija: , Siais metais keliame kartele”.
Priesais klase. pritvirtinama lenta su skriemuliais (ratukais). Kiekvieng kartg, kai tikslas
pasiekiamas, mokinys gali pakelti lentg centimetru aukstyn.

» Jei pasirinkta duomeny centro tema yra futbolas, uz kiekvieng pasiekta tikslg j atitinkamus
duomeny centre pazymétus futbolo vartus galima jdéti futbolo kamuol;.
Jei duomeny centro tema yra chemija, kiekvieng kartg pasiekus tikslg j atitinkamg mégintuvélj
jpilamas‘1 centimetras spalvoto vandens.

Pasitelkite savo ir vaiky
kGrybiskuma, kad pasiekta
tikslg atSvestumeéte greitai ir be
iSlaidy!

—
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Pasiekus tikslg, jj galima pasalinti iS duomeny centro. Tadiau naudinga ir skatinama juos kartu saugoti
duomeny centre. Tai galima padaryti, pavyzdziui, specialiai pagamintame aplanke ar voke.

Taip galima reguliariai prisiminti tikslus ir trumpai juos
jvertinti. Be abejo, ne tik tada, jei kas nors nepavyksta,
bet ir norint atkreipti mokiniy démes;jj tai, kokie tikslai
jau pasiekti. Taip pat pasiektg mokymosi ar elgesio
tikslg galima isimti i$ aplanko ir pakabinti prie Pliusy /
Delty. Taip pasiektus tikslus galima lengvai jvertinti ir
apsaugoti.

Atkreipkite démes;j

e Leiskite mokiniams patiems iSsikelti tikslus, uzuot viskg dare patys kaip'mokytojai. Kuo daugiau
duomeny centrg tvarkys vaikai, tuo didesnis bus atsakomybés jausmas.

e Jlaminuokite SMART tikslo aprasyma, kuris ilgesnj laikg kabés duemeny centre; taip
uztikrinsite, kad vaikai galés lengvai uZrasyti naujg tarpinj kiekvieno matavimo tiksla.

Darbas su mazais (3—6 mety) vaikais siekiant mokymosi tiksly

Paskutinés dalies ,Kaip tai padaryti“ 4 punkte
aprasoma, kaip dirbti su bendru visy mokiniy
rezultatu. Tai ypac gerai tinka dirbant su mazais
vaikais.

Kalbos ir skaitymo grupése svarbiau parodyti tikslus,
prie kuriy dirbama, nei sekti rezultatus.

Y VISAS RAIDES '
IR SKIEMENIS.

Vilniaus Volungés darzelis-mokykla

Skyriuje apie pagrindines taisykles aprasoma, kaip
duomeny centre esantis ,matuoklis” gali bati naudojamas
elgesio susitarimo pazangai parodyti. Tokj matuoklj taip
pat galima naudoti paZangai parodyti, siekiant mokymosi
tikslo, jaunesniems vaikams.

PavyzdZiui:
- astronautas laiptelis po laiptelio lipa j savo raketg;

- kaskart pasiekes tiksla mokinys gali leisti marmuro
takeliu perbégti rutuliukui; ,Kiek rutuliuky bus dézutéje
kitg savaite?”.
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Darbas su tikslais su vyresniais (11-18 mety) vaikais

Vidurinéje mokykloje kiekvienas mokytojas turi galimybe sukurti SMART tikslus savo klasei. Kadangi
kiekviena klasé yra skirtinga, tikétina, kad ir SMART tikslai kiekvienai klasei bus skirtingi. Sie tikslai
matomi skaitmeniniame duomeny centre, kuriame taip pat nurodomi klasés susitarimai ir klasés
misija.

Nustacius klasés tikslus, mokiniai, atsizvelgdami j savo individualius pazintinius gebéjimus, nusistato
savo asmeninius veiklos tikslus. Nors klasé kaip grupé stebi pazangg siekiant klasés SMART tikslo,
mokiniai taip pat stebi savo individualig pazangg savo mokinio aplanke.

Dalyky mokytojai gali sutelkti démesj j mokymosi tikslg kartu su savo klase per kelias savaites. Per
savaitine (-es) klasés vadovo pamoka (-as) su klasés vadovu aptariama individualiy tiksly jgyvendinimo
pazanga. Mokiniai gali nurodyti, kg jie nori patobulinti, ir tada galima imtis veiksmy. Klasés vadovas
aptaria visy dalyky tikslus. Praktikoje paaiskéjo, kad mokiniai yra labai atviri savoklasés vadovui ir kad
bendras tiksly aptarimas suteikia jiems galimybe nurodyti, kas jiems atrodo sudétinga. Jei reikia, klasés
vadovas gali padéti imtis tolesniy veiksmuy.

Jei neturite tikslo, dedate maZiau pastangy
Margriet de Boer (14 mety)

Darbas siekiant klasés tiksly yra labai motyvuojantis. Jei“neturi tiksloyjdedi maziau pastangy. Ypac
dideli tikslai reikalauja daug pastangy. Turédama individualy©tikslg dél patikrinimo, as mokausi
papildomai, nes iSsikéliau sau tikslg. DidZiuojuosi, kai tikslg pasiekiu. Taip pat manau, kad Saunu, jei
tikslg pasiekiame su visa klase, tada visi bana laimingi. ‘Kartqg mums nepavyko, bet visi vis tiek buvo
laimingi. Mes labai stengémeés ir is tikryjy tuotdidziavomeés!
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4. KLASES DUOMENUY CENTRAS

=

Kas tai yra?

Ankstesniuose skyriuose buvo aprasytos pirmosios ,Lotoso diagramos” dalys: grupés / klasés misija,
pagrindinés taisyklés ir grupés / klasés tikslai. Sios ,Lotoso diagramos” dalys yra matomos duomeny
centre, klaséje. Duomeny centras veikia kaip savotiSkas prietaisy skydelis. Mokiniai gali vizualiai stebéti
grupés / klasés tikslus, o tai paaiskina ir motyvuoja. Aiskiau matomas tobulinimo pastangy poyveikis, o
tai didina visy, kurie yra jsipareigoje tobuléti, jsitraukima.

Kada jj naudojate?

Duomeny centrg svarbu pradéti kurti mokslo mety pradZioje. PavyzdZiui, naudokite $j nuosekly plang:

e 1 mokymosi savaité: grupés / klasés misijos kirimas ir vertinimo Pliuso /> Deltos metodo
naudojimas;

e 2 mokymosi savaité: pagrindiniy taisykliy sudarymas;

e 3 mokymosi savaité: elgesio tikslo, kuris yra vienos «$ pagrindiniy taisykliy rezultatas,
nustatymas;

e 4 mokymosi savaité: pirmasis mokymosi tikslas;

e 5 mokymosi savaité: pradedama siekti antrojo mokymosi tikslo;

e 6 mokymosi savaité: treciojo mokymosi tikslo plétojimas;

e 7 mokymosi savaité: pradedamas mokymosi ar elgesio tikslo tobulinimo procesas ,Planuok —
daryk — tirk — veik®.

Kaip atrodo?

T PusHeC IO
REZULTATA( -

Vilniaus Volungés darzelis-mokykla
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Kaip tai veikia?

Toliau pateiktame paveikslélyje parodyta, kurios dalys gali biti dedamos j duomeny centra.

. “« . . B T 2 Elgesio tikslas,
,Vieno lapo Grupe.s/.lflases Pag.rlndl_nes pasirinktas i 8
planas misija taisyklés pagrindiniy taist
.

4

Mokymosi tikslas Mokymosi tikslas Mokymosi tikslas m:,s
(1) (2) (3) @ odas

Y N
Planuok — daryk — tirk — veik PDSA jrankis

A\

Pageidautina, kad kiekvienai grupei blty sukurtas duemeny centras, atsizvelgiant j mokytojo ir mokiniy
(kdrybine) jzvalgg! Kuo labiau mokiniai dalyvaus kuriant duomeny centrg, tuo didesné bus jy
atsakomybé. PavyzdZiui: galite paklausti mokiniy, kokia tema bity galima papuosti duomeny centra.
Kuo daugiau jie sidlys savo idéjy ir kurs dizaing, tuo didesnis bus mokiniy jsitraukimas.

Atkreipkite démesj

Vizualinis aspektas, kai duomeny centre leidZziama kazkam ,augti”, stimuliuoja mokinius. Grupé gali
nuspresti duomeny centrg jrengti-pagal kokig nors tema. Jei tikslas pasiektas, j duomeny centrg galima
pridéti kg nors Sia tema;.o tai gali bati laikoma vidiniu apdovanojimu. PavyzdZiui: jei tema yra tvenkinys,
mokinys uz kiekvieng pasiektg tikslg gali nupiesti Zuvj ir jklijuoti jg j tvenkinj.
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Kai tikslas pasiekiamas, j pelédos lizdg jdedama plunksna.arba Sakelé.
Vilniaus Volungés darzelis-mokykla

Darbas duomeny centre su jaunesniais (3—6 mety) vaikais

Duomeny centro, skirto jaunesniems vaikams, konstravimas yra toks pat kaip ir anksciau aprasytas
konstravimas. Dirbant su jaunesniais vaikais reikia-atkreipti démesj j Siuos dalykus:
e dirbate prie vieno elgesio tikslo irvieno ar dviejy mokymosi tiksly;
e vietoj to, kad dirbtuméte surezultatais naudodami diagramas, galite pasirinkti paminéti tik tg
tikslg, prie kurio dirbama (Zr. 3.skyriy);
e norint sekti rezultatus, galimadirbti prie bendro rezultato sudéjimo, uzuot dirbus su vidurkiu;
e Pliuso / Deltos metoda galima labai gerai naudoti su mazais vaikais, pritaikyti naudojant
piktogramas, magnetukus ar nuotraukas.

b &% V°""'°

gamaTn.  J98d .',\ { miswaa TAISY
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Vilniaus Volungés darzelis-mokykla
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Darbas duomeny centre su vyresniais (11-18 mety) mokiniais

Skaitmeninio duomeny centro suklrimas yra praktiskas ir veiksmingas bddas sutelkti bet kurio
mokytojo darbg j klasés augima ir pasiekimus. Galia yra naudoti paprastas vaizdines priemones, kad
baty galima parodyti ir analizuoti visiems prieinamus savo mokiniy duomenis. Kuo geriau naudojami
duomenys, tuo labiau jie gali pagerinti mokiniy mokymasi.

Aprasius SMART tikslus mokiniams suprantama kalba, svarbu, kad mokiniai tapty kartu atsakingi uz
tiksly siekimg ir pazangos, padarytos siekiant tiksly, stebéjima. Vizualus tiksly vaizdavimas, ir
griztamasis rySys apie juos skatina mokinius toliau tobuléti. Klasés duomeny centras qpadeda
mokiniams atsakyti j klausima: "Kaip mes, kaip klasé, suZinome, ar darome paZangg siekdami savo
tiksly?".

Artimiausiu metu kiekviena pamoka vyks skirtingame kabinete, todél suskaitmeninome savo
duomeny centrq.
Sem Woort (13 mety)

Klaséje turime duomeny centrq. Man tai labai patinka, nes kiekvieng,diengymatau, kokie yra misy
tikslai. Misy klaséje pamokos visada vyksta tame paciame kabinete, todeél toks duomeny centras yra
patogus jj naudoti. Viskas pasikeis po Sesiy ménesiy; kai kiekviema pamoka vyks skirtingame kabinete.
AtsiZvelgiant j tai, suskaitmeninome savo duomeny centrg. Jug gali‘ngudotis kiekvienas mokytojas.
Man patinka, kad mokytojai mgsto kartu su mumisfir vieni su kitais. PavyzdZiui, olandy kalbos
pamokose mes sudaréme grupés tikslg "Zmonés ir visuemené". Ketinome mokytis jvairiy dalyky apie
skaitymo strategijas, skirtas skaitymo supratimui. Kad tai tinkamai praktiskai iSbandytume, turéjome
tai pritaikyti mokydamiesi rengdamiesi testui "Zmomés ir visuomené". Taip per jvairias pamokas
prisimindavome savo tikslq.
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5. MOKINIO APLANKAS

5 Y
§  MOKINIO A

PLAN

S KAS

Kas tai yra?

Pastaraisiais metais mokinio aplankas uzima svarbig vietg Svietimo sistemoje. Mokinio aplankas -
priemoné, padedanti jzvelgti vaiky raidg ir aktyviai jtraukti mokinius j jy paciy mokymosi procesa.

Mokinio aplankas — tai tikslingas, sistemingai sutvarkytas mokinio darby rinkinys. Aplankas paroedo
mokinio tobuléjimo procesg kartu su rezultatais, taip pat jy refleksijglame mokiniui tenka didZiausia
uZduotis.. Tai yra tarsi matavimo priemoné, kurig galima naudoti kartu su kitomis .matavimo
priemonémis, pvz., refleksija. Jis netgi gali (iS dalies arba visiSkai) pakeisti refleksija.

Mokinio aplanko reikSmé

Mokinio aplanke pateikiamas iSsamus vaiko mokymosi ir tobuléjimo vaizdas. Jame ne tik parodoma,
kokias Zinias ir jgldzius vaikas jsisavino, bet ir pateikiama informacija apie darbo _kokybe ir process,
kurio metu buvo pasiektas galutinis rezultatas. Mokinio aplankas rodo, kaip.vaikas tobuléja per tam
tikrg laikotarpj, vaikui suteikiama atsakomybé tai jsivaizduoti. Vaikai raginami atrinkti savo darbus ir
pagrjsti savo pasirinkima. Jie mokosi stebéti savo tobuléjima ir keltitsau naujus tikslus. Dirbant su
mokinio aplanku refleksija vyksta autentiskai. Duomenys, kuriais grindziama refleksija, yra tikri ir jy
neveikia tokie veiksniai kaip stresas, nesékmés baimé ar laiko trikumas. Dirbdami su aplankais vaikai
geriau suvokia savo mokymasi. Jie apmasto ir palygina savo darbg.su nustatytais tikslais ir kriterijais.
Jie geriau supranta, kaip jie mokosi ir kokias strategijas naudoja Siame procese.

Dél mokinio aplanko mokymasis tampa atviresnis ir kitiems: Pristatydamas aplankga kitiems vaikams,
tévams ar globéjams ar mokytojams, vaikas gali parodyti, ko iSmoko, kokig pazangg padaré, kur dar
reikia pasistengti ir kg nori pasiekti per artimiausig laikotarpj.

Mokinio aplanko ypatumai:
» jame pateikiamipacio mokinio atrinkti darbai;
» apima vieng ar daugiau dalykiniy ir ugdymo sriciy;
» jame pateikiamas mokinio asmeninio tobuléjimo ir mokymosi proceso vaizdas;
» paties mokinio mgstymas apie mokymosi tobuléjimo standartg;
» mokiniui tenka pagrindinis vaidmuo kuriant ir priZidrint savo aplanka.

Galima isskirti tris skirtingus mokiniy aplankus:
e tobuléjimo.aplankas;
e vertinimo aplankas;
e pristatymo aplankas.

Tobuléjimo aplankas atlieka refleksijos funkcijg. Jis leidzia mokytojams ir mokiniams suprasti, kiek ir
kaip pasiekti tam tikri mokymosi tikslai. Taip skatinama kelti naujus mokymosi tikslus ir planuoti
mokymosi veikla.

Pagrindiné vertinimo aplanko funkcija — pagrjsti, ko buvo iSmokta. Reikalavimai aplankui ir tai, kas
turéty bati aplanke, nustatomi i$ anksto. Vertinimo aplankas atlieka vertinamajg funkcijg. Pagrindinis
skirtumas tarp darbo su mokinio aplanku ir esamy mokiniy stebésenos sistemy yra tas, kad naudojant
vertinimo aplankg mokinys lyginamas su savimi, o ne su kitais mokiniais.

Pristatymo aplankas yra labai panasus j aplankg, kuris iS pradziy buvo naudojamas meno pasaulyje.
Jame pateikiami kruopsciai atrinkti svarbiausiy ir geriausiy mokiniy darby pavyzdziai.
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Pageidautina, kad nuolatiniam tobulinimui naudojamas mokinio aplankas baty trijy skirtingy aplanky
tipy derinys.

Kada jj naudojate?

Darbas su mokinio aplanku vyksta visus mokslo metus nuo mokslo mety pradzios. Jei pradésite dirbti
tik tuo metu, kai vyksta pokalbiai su tévais ar globéjais, tai nebus veiksminga ir sukurs daug papildomo
darbo kravio tiek mokytojui, tiek vaikui. Geriausia kas savaite numatyti penkiolika minuciy aplankui
pildyti ir tvarkyti.

Visus mokslo metus démesys skiriamas darbams parinkti ir pasirinkimui jvardyti. Sj jvardijima_arba
reflektavimg galima apibddinti kaip Zvilgsnj atgal j sukurtg darba, siekiant tobulinti“veiksmus ir
rezultatus. Reflektavimas su mokiniais praktikuojamas reguliariai, ypa¢ darbo su:mokinio aplanku
pradzioje. IS pradZiy mokiniams daznai blna sunku pasakyti, kodél jie pasirinko kgunors jtraukti j
aplanka. Tai galima praktikuoti pateikiant tikslingas refleksijos uzduotis. Pateikdami‘tokius klausimus:
»Kuo esi patenkintas? Kg kitg kartg darytumei kitaip?“, mokiniai mokosi kritiskaipazvelgti j savo darba.
Mokytojas Cia pasirenka tinkama uzduotj, kurig mokiniai apmasto kartu su mokytoju.

Kaip atrodo?

JAUKI VA 1
SMAGUS MOKN

Hario Poterio klase

Vilniaus Volungés darzelis-mokykla

Kaip tai veikia?

J mokinio aplankg jtraukiami elementai priklauso nuo mokyklos vizijos apie aplankg. Remiantis Sia
vizija, nusprendziama, kaip atrodys aplankas ir kas j jj bus jtraukta. Sprendima dél Siy kriterijy priima
ne pavieniai mokytojai, uz tai atsakingi visi mokytojai kartu. Vieningas visos mokyklos aplanko dizainas
suteikia aiSkumo ir mokiniams, ir mokytojams.

Klausimai, kuriuos komanda turi apsvarstyti:
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kokia bus aplanko forma;

kokie skirtukai bus aplanke;

kas bus uz kiekvieno skirtuko;

ar refleksija ir toliau egzistuos kartu su aplanku, ar aplankas pakeis refleksijg.

YV VYV

Mokinio aplanko struktira
Mokinio darbai ne tik patenka j aplanka, bet ir yra sutvarkyti pagal tam tikrg struktdra. Dél nuoseklumo
mokinio aplanko struktira turéty biti iSlaikoma vienoda visoms grupémes.

Nuolatinio tobulinimo metodologijoje daugelis mokykly naudoja visuotinj skirtuko formatg, kaip
parodyta toliau pateiktoje schemoje.

Skaicius Skirtukas Galimas turinys uz skirtuko
1 Tai esu as Asmeniniai dalykai apie mokinj, pavyzdZiui: pomeégiai, Seima; savybés.
2 Tai yra | Asmeniniai tikslai po grupés / klasés tiksly.

mano tikslai | Asmeniniai mokinio tikslai (Zr. 62 psl.).
Mokymosi tikslai i§ mokymo programy arba ‘metody, aprasyti vaiky

kalba.
3 Tai yra | Trumpa nacionaliniy arba mokykliniy testyapzvalga.
mano Jvairiy dalyky rezultatai, jei refleksijos terminas pasibaiges.
rezultatai
4 Stai, kaip | Refleksija apie: emocine raida, pozilrj-j darba ir elgesj (pagal grupés

man sekasi | susitarimus) (Zr. 63 psl.).

Mokinio aplanko mokytojui rodymas ir pokalbis apie jj (zr. 65 psl. ir 5.1
sk.).

5 AS Pasirinktas darbas, apie kurj mokinys reflektuoja.

didzZiuojuosi

5-8 prieduose pateikiami tik keli pavyzdZziai.-Mokykla gali pasirinkti, su kokiais Sablonais ji dirbs.
Internete taip pat yra daugybé tokiy pavyzdziy. Arba apsikeiskite pavyzdziais su mokyklomis, kurios
taip pat dirba su nuolatinio tobulinimo metodologija.

Svarbu susitarti su vaikais dél mokinio aplanko. Mokinys pats yra atsakingas uZ savo aplanka. Mokinio
aplanko isvaizda i tikryjy.taip.-pat pasako kai kg apie nuosavybe. Gerai prizilrimas ir tvarkingai
atrodantis mokinio ‘aplankas rodo mokinio kruopstuma. Todél svarbu, kad mokiniai Zinoty, jog
galiausiai jie patys yra atsakingi uz savo sukurtg darbg ir aplanka.

Kai komanda pradeda kurti mokinio aplanka, tai reiskia, kad laikui bégant ji pagal poreikj koreguos
aplankossudétj. Tai'taip pat bus ,,augimo” dokumentas. Svarbu pradéti nuo mazesnio asmeniniy tiksly
pasirinkimo irlbégant ménesiams ar net metams jj plésti. Tik jj naudojant paaiskés, kas tinka vaikams,
tévams arglobéjams ir mokytojams. Galima pradéti dirbti su mokiniy aplankaiskai mokytojy komandai
yra aisku, kodél reikia dirbti su mokiniy aplankais, o klausimas , kodél” atitinka mokyklos vizija.. Kaip ir
ka daryti su mokinio aplanku, galima nustatyti palaipsniui.
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Atkreipkite démes;j

e Jeirefleksija (sutrumpinta ar iSplésta) iSlieka, galima jtraukti refleksijos skirtukg, kad mokinys
galéty laikyti visus rezultatus kartu.

e Daugelis mokykly, kurios dirba su pagrindinémis taisyklémis ir grupés / klasés misija, taip pat
skiria joms vietg mokinio aplanke, kad mokinys galéty pats jas apmastyti; pavyzdZziui, tai galima
padaryti uz skirtuko, pavadinto , Tai mano grupé”.

e Mokinio aplankas, apimantis vertinimo, tobulinimo ir pristatymo aspektus, po dvejy mokslo
mety yra gana pilnas. Mokinio aplanko gale galima jtraukti skirtuka pavadinimu ,,Praéje mokslo
metai“. Smagu, kad galima atsigrezti j mokinio darbg dar bent vienus metus. Kitais metais
praéjusiy mokslo mety turinj galima parsinesti namo. PavyzdZiui: jei mokinys einaj 6 klase; uz
skirtuko ,Praéjusieji mokslo metai“ galima jdéti 5 klasés darba. Uz to skirtuko pries. metus
saugoty 4 klasés darbg galima pasiimti namo. Mokykla gali paprasyti, kad tévai-tvarkyty ir
namuose saugoty aplanka, j kurj kiekvienais metais kaupiami j namus paimti darbai. Taip
mokinys mokyklinés karjeros pabaigoje turés pilng mokinio aplanka.

Kaip dirbti su jaunesniais (3—6 mety) vaikais naudojant-mokiniy aplankg?

Puikus momentas pradéti dirbti su mokinio aplanku labai lengvu bldu yra mazdaug 4 metai.

Mokinio aplankas gali bati ramiai kuriamas per metus. Tai reiskia, kad vaiky darzelyje reikia maZiau
darby mokinio aplanke nei 6 klaséje. Gerai, jei aplankas ,, auga“ per mokymosi metus. Reguliariai kartu
perzirédami ir aptardami aplanka, net mazi vaikai jpranta kg nors pasirinkti ir pasilikti sau bei apie tai
kalbéti. Maziems vaikams taip pat patinka kartu su‘mokytoju pazvelgti atgal ir pamatyti, kg jie nuveiké
ir ko iSmoko. Kadangi ikimokyklinio ugdymo jstaigose ‘mokiniai daznai patys dar nemoka rasyti,
refleksija turi bati atliekama kitaip, paprasciau:Tai, be kita ko, galima iSspresti naudojant piktogramas.
Tai leidZia mokiniui pa¢iam nurodyti, k3 jis mano apie atlikta darbg arba kaip jam sekasi laikytis grupés

susitarimy (Zr. 66 psl.).
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Kaip dirbti su vyresniais (11-18 mety) vaikais naudojant mokiniy aplankg?

Mokiniai dirba su aplanku, kuriame stebima ir vertinama jy individuali pazanga siekiant uzsibrézty
tiksly. Tokiu badu ir patys mokiniai, ir mokytojai gali stebéti pazangg. Mokiniai iSsikelia individualius
tikslus, kurie daZnai sutampa su SMART klasés tikslu. Zinoma, dirbama ir su asmeniniais tikslais, kurie
nebdtinai susije su klaseés tikslais. Vidurinéje mokykloje mokinio aplankas pasilieka pas mokinius, kol
jie keliauja is klasés j klase. Mokinio aplanke yra kiekvienam skyriui skirtas skirtukas. Jis gali bati
popierinis arba skaitmeninis.

Tai motyvuoja mane siekti tikslo!
Sjaliene Post (14 mety)

Man mokinio aplankas labai naudingas, nes man patinka jj nagrinéti. Aplanke galigsmatyti savo tikslus
pagal dalykus ir savo asmeninius tikslus. Man ypac patinka dalyky suskirstymas9ypotemes, nes aiskiai
matosi, kurioje srityje tu issiskiri. Taip pat yra erdvés geriausiems rezultatams pristatyti, kokiomis
savybémis pasiZymite. Tai daugiausia aptariame per klasés vadovo pamokas. ‘Galite parodyti, kq
sugebate ir kad galite tai padaryti savitai. Tai pirmiausia darote dél saves,)bet.taip pat ir dél mokytojo,
be to, tai puikiai tinka ir jasy tévams. Galy gale turite kazkq graZaus, kg galite iSsaugoti. Sudétingi
dalykai taip pat jtraukti, kad parodyciau, kas man néra taip. lengva, bet visada galiu pabandyti.
Aplankas turi bati patrauklus, tai svarbu. Man labiausiai_patinke, dirbti su asmeniniais tikslais savo
aplanke.
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APLANKO
| _APTARIMAS
5.1. APLANKO APTARIMAS “Q ¥
Gl
Kas tai? :

Nors pokalbis apie aplankg tarp mokytojo ir mokinio néra atskirai jtrauktas j , Lotoso diagramg”, Sis
pokalbis yra neatsiejamas nuo mokinio aplanko naudojimo. Dél Sios prieZasties tam buvo skirtas
atskiras skyrius.

Daugelis mokykly svarsto bidus, kaip vaikg labiau jtraukti ] mokymosi procesg. Atspirties taskas yra
toks, kad ne tik mokytojai sugalvoja ir nustato, koks bus mokymasis, bet mokymosi proceso krime
dalyvauja vaikai. Atidziai klausydamas atitinkamo mokinio, mokytojas jgyja supratimg apie tai, kur yra
vaiko raida ir ko reikia norint Zengti kita Zingsnj. Siuo at?vilgiu pokalbis yra galinga priemone, padedanti
mokiniams judéti j priekj tobuléjimo procese.

Praktikoje suplanuotiems ir struktdrizuotiems pokalbiams su vaikais vartejami skirtingi pavadinimai,
pavyzdZiui: vaiko pokalbis, mokymosi pokalbis, trenerio pokalbis, veidrodinis-pokalbis, pokalbis apie
paZzangg, pokalbis apie tikslg ir pokalbis apie aplanka. Pageidautina,skad mokykla susitarty deél Siy
pokalbiy daznumo. Nuolatinio tobulinimo programoje pirmenybé teikiama,pokalbiui apie aplanka, nes
jis yra susietas su studento aplanku.

Informacijos apie suplanuotus ir struktlruotus mokytojo (4y), vaikoir'tévy pokalbius rasite 7 skyriuje.
Diskusijose apie aplankg mokytojas ir vaikas aptaria, kaip viskas.vyksta mokymosi, gerovés ir elgesio
srityse. Taip pat aptariama, kokiy tiksly vaikas nori pasiekti ir kaip vaikas galéty juos pasiekti.

Aplanko interviu:

padeda aiskiai nustatyti vaiky ugdymaosi poreikius;

stiprina pedagoginj rysj tarp mokytojo irmokinio;

didina asmeninj jsipareigojima. ir motyvacijg;

skatina bendravimo ir refleksijos jgtidZius;

turi teigiamos jtakos vaiky savijautai;

vaikai jj vertina teigiamai, nes mokytojas rimtai klauso vaiko.

VVVVYY

Kada jj naudojate?

Svarbu, kad_pokalbiai buty naudojami cikliSkai, tikslingai ir planingai visus mokslo metus. Mokyklos
komanda_.susitaria derinti poZidrj j jvairias mokymosi grupes ir sudaryti metinj plang, kad mokykloje
baty sukurta nuolatiné pokalbiy apie aplanka linija.

Dauguma ‘mokykly, dirbanciy prie ,nuolatinio tobuléjimo”, du ar tris kartus per metus planuoja
pokalbius ir su mokiniais, ir su tévais (Zr. 7 skyriy). Tarp Siy suplanuoty pokalbiy su tévais suplanuojami
pokalbiai apie aplankg su vaiku. Mokslo metais bina daug jvairiy akimirky, kai mokinys turi pries akis
aplanka: kai pazymimas pasiektas tikslas, kai jveikiamas testo rezultatas, kai j aplanka jdedamas kazkas,
kuo vaikas didZiuojasi, ir taip toliau. Siomis akimirkomis gali biti daug labai trumpy pokalbiy su vaiku.
Kartais tai trunka tik vieng ar dvi minutes. Vis délto visos tos maZos akimirkos yra vertingi ,,mini“
pokalbiai apie aplanka.

Taip pat naudinga kelis kartus per metus rasti akimirkg, kai mokytojas gali ilgiau pasikalbéti su vaiku

apie tikslus ir mintis i aplanko. Siuose pokalbiuose daugiausia démesio skiriama nuosavybés kirimui:
savo tiksly nustatymui, saves vertinimui, savikontrolei ir savivaldZiam ugdymui naudojant grjztamajj
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ry$j. Sis grjztamasis ry$ys neturi bati i$ vienos pusés, jis gali bati abipusis, vaikai taip pat gali pateikti
vertingg grjztamajj rysj mokytojui: kg mokytojai daro gerai ir kg galéty padaryti geriau?

Dirbant prie pokalbiy apie aplanka reikia laiko. Trumpi pokalbiai su vaikais gali bati vedami ilgesnio
mokymosi metu, po pamoky ar savarankisko darbo metu. Mokykla taip pat gali pasirinkti palengvinti
mokytojy laikg, pavyzdziui, panaudodama ugdymo lésas, jei tam turi vietos: diskusija gali vykti
atskirame kambaryje arba klasés tam skirtame kampe. Svarbu, kad mokytojai ieskoty galimybiy savo
mokymosi aplinkoje vesti diskusijas apie aplanka ir patirty, kad tam verta skirti laiko.

Kaip atrodo?

Kaip tai veikia?

Pokalbio apie aplanka vedimas
Sie mokytojo poZilirio aspektai yra bitini per pokalbj apie aplanka:
» pasitikéjimas, kad mokiniy paciy suformuluoti tikslai turi didele sékmés tikimybe;
» sutelkiant démesj j teigiama elgesj;
» parama per padrasinima ir grjztamajj rysj;
» jdémiai klausosiir uzduoda teisingus klausimus.

Klausimy kokybé pokalbio su vaiku metu lemia atsakymy kokybe.
Kuo daugiau uZzduoty atviry klausimy, tuo geriau seksis pokalbis.

Naudingi klausimai:
* Atviri klausimai (daznai prasidedantys: kas, kas, kur, kuris).
«  Patikrinkite klausimus (,Ar teisingai suprantu, kai sakau, kad $i uzduotis jums sudétinga?“).
» Patikslinantys klausimai (,,Kaip jautiesi grupéje?“).

MazZiau naudingi klausimai:
+ Klausimas KODEL (geriau pradéti nuo ,kas“ arba , kaip“).
¢ Pagrindiniai klausimai (,,Kodél tu neprisijungi? Ar tau tai nepatinka?“).
* Klausimai su keliais atsakymy variantais (,Nepateikei uzduoties, pamirSai, nepajutai ar
neturéjai laiko?“).
* Keli klausimai vienu metu (,Ar jau issikéléte tikslg? Ar jau suplanavote jj? Ar jasy veiksmy
planas jau paruostas?”).
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Pokalbis apie aplankg su vaiku susideda i$ keturiy etapy:

1. Pradzia Kodél ir apie kg Sis pokalbis?
,Ledy lauzymas®, kad vaikas jaustysi patogiai.

2. Dabartiné situacija Kas vyksta gerai?
Kuo didZiuojiesi?
Ko tu nori iSmokti?

3. Galimi sprendimai Kam tau reikia?
Ko tau reikia?
Kaip tu nori tai padaryti?

4. Sutartys ir uzdarymas Dél ko susitariame?
Kaip tau tai patinka?
Parodykite pasitikéjima.

Pokalbio esmé — ,aplanko interviu“ metu daznai apima anksciau uzsibrézto tikslo jvertinimg ir naujo
iSsikélima. Norint pasiekti naujq tikslg, reikia keturiy pagrindiniy Zingsniy.

1. Issiaiskinkite tikslq:
mokytojas padeda vaikui jsivaizduoti ir apibddinti, “kaip..atrodo, kai tikslas pasiekiamas
(pavyzdziui, vizualus norimos situacijos vaizdas):

2. Kgq pats mokinys jau padaré:
mokytojas bando iSsiaiskinti, kg mokinys jau'yra padares pats, kad priartéty prie uZsibréito
tikslo; taip tikslas tampa matomas, konkretus ir ne toks tolimas; tikslas turi bati mokiniui
svarbus, kad bity verta j jj jdéti energijos.

3. Ko dar reikia:
kg pats mokinys gali padaryti, kad dar labiau priartéty prie tikslo ir kaip paaiskéty, ar tikslas i$
tikryjy pasiektas?

4. Teigiami atsiliepimai:
per zodinj patvirtinimg dalykams, kurie mokiniui jau sekasi gerai.

Toliau esancioje diagramoje.Sie"keturi klausimai yra sukonkretinti klausimais, kuriuos galima naudoti
pokalbio metu. Taipriemoné, jei pokalbis sunkus, o vaikas mazai kalba. Daugeliu atvejy pakanka laikytis
atviry klausimuy:
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Klausimai, siekiant issiaiskinti tikslg

1. Tikslo aiskinimas >

g 1

Kas jau sekasi? Kaip jums tai pavyko?

2. Kaip atrodo jusy trokstamas tikslas
arba: jei galétuméte padaryti stebuklg, kas

baty kitaip?
2. Ka daro mokinys,
pats jau padare: —> 3. Kada viskas vyko batent taip?
Kaip jums tai pavyko?
4. Ka galétumeéte padaryti, kad
Zengtuméte dar vieng Zingsnj ta kryptimi?
3. Ko dar reikia —

5. Kada galétuméte tai daryti dazniau?
6. Ko jums tam reikia?

7. Jeitaip darytuméte dazniau, kas dél to

4. Teigiami atsiliepimai: bty geriau?

8. Esu tikras, kad jums pavyks, nes jums

(Zr. 1 klausima) taip gerai sekasi!

Atkreipkite démesj

Pokalbiy apie aplanka jgyvendinimasyra procesas, kuris uztrunka, todél mokyklos komandai iSmintinga
skirti tam laiko. ,Aplanko interviu“ galima jvesti etapais, kad visi turéty laiko prie jo priprasti.

Diskusija apie aplanka taip pat gali biti surengta su vaiky grupe, taip treniruoja ne tik mokytojai, bet ir
vaikai vieni kitus.

Darbas mokiniy vadovaujamuose pokalbiuose su mazais (3—6 mety) vaikais

Kritiné Aanen-Zilvold ir Bultermano (2013) pastaba yra ta, kad maZiems (4—7 mety amZziaus) vaikams
kartais vis dar.sunku nusakyti Zodziais, ko jiems reikia arba kokie yra jy mokymosi poreikiai. Be to,
svarbu suvokti, kad pokalbis apie aplanka yra momentiné nuotrauka, kurioje vienas vaikas turéty bati
skatinamas kalbéti daugiau nei kitas. Kaip ir pildant aplankg, vaikui gali bati suteikta laiko priprasti prie
pokalbio apie aplanka. Pavyzdziui, mokytojas gali pradéti pokalbj su ikimokyklinuku, kai vaikas kg tik
atéjo j mokykla, o kitas vaikas gali bati nepasiruoses to daryti nuo SesSiy ménesiy iki mety. Pokalbio

metu, kai vaikas mazai kalba, mokytojui i$sikis toliau klausinéti ir nepaklitti j kalbéjimo per ilgai vienam
spastus.

Pasikalbékite su zaidZianciu ar piesianciu vaiku. Galite naudoti korteles ar Zaidimg su mazais vaikais,
kurie gali bati naudojami klausimams kelti. Jei kalbédamas esi kazkuo uZsiémes, tai gali sustiprinti
pokalbj. Vaikams mokykloje suteikiama laiko iSmokti dalyky, o tai taip pat apima pokalbj apie aplanka.

67 psl. pateiktas kauliuko su simboliais pavyzdys, kurj galima naudoti vedant pokalbj su mazais vaikais.

K laSS e PRO i ieqai i ; o .. SVIETIMO
. Sistemos diegimo ir palaikymo mokykloje instrukcijos. INOVACHY

Sios instrukcijos yra intelektiné KlassePro ir /S| Svietimo inovacijy partneriai nuosavybé. PARTNERIAI


http://www.thomasencharles.nl/kindgesprekken-jongekinderen/
http://www.thomasencharles.nl/kindgesprekken-jongekinderen/

41

Darbas mokiniy vadovaujamuose pokalbiuose su vyresniais (11-18 mety)
mokiniais

Mokiniy nustatyti tikslai gali bati susije su jy pazintiniais ar socialiniais jgtdziais, asmeniniais tikslais,
karjeros tikslais ir net viso gyvenimo tikslais. Sie tikslai pazymimi aplanke, sudaromi veiksmy planai, o
rezultatai fiksuojami diagramose. Klasés vadovas aptaria tikslus su mokiniais. Mokslo mety metu
svarbu tris ar keturis kartus suplanuoti susitikimus dél paZangos. Grjztamasis rySys su mokytojy
komanda gali vykti mokiniy ir klasés diskusijy metu. Zinoma, dalyko mokytojas visada gali surengti
mokinio aplanko aptarima su vienu ar keliais mokiniais, jei to reikalauja situacija.
Mokiniai gali pasirengti pokalbiui su klasés vadovu dél mokinio aplanko laikydamiesi toliausnurodyty
veiksmy visus metus:
nusistatykite savo tikslus ir uzrasykite juos SMART savo mokinio aplanke;
iSvardykite uzduotis ar veiksmus, kuriy reikia kiekvienam tikslui pasiekti;
pradeékite dirbti su uZzduotimis ir, jas atlike, apmastykite;
prireikus papildykite arba pakoreguokite uzduotis, remdamiesi rezultatais, kuriuos stebite savo
mokinio aplanke;

» per susitikimg su klasés vadovu dél mokinio aplanko nustatykite, ar tikslas buvo pasiektas.
Per mokinio aplanko aptarimus gautus duomenis taip pat galima panaudoti formuojant maZesnes
mokiniy grupes, kad jiems baty galima skirti specialiai jy individualiems poreikiams pritaikytg mokyma.

YV VY

Man, kaip mokytojai, tai leidZia susidaryti iSsamesnj vaizdg apie' mokinj.
Hilde Woort-Bos, olandy kalbos mokytoja

Klasés vadovo susitikimai su mokiniais planuejamidu‘kartus per metus. Nuo tada, kai pradéjau dirbti
su aplanku, pastebéjau, kad turiu daugiau pagalbiniy priemoniy Siems pokalbiams. Anksciau
ieskodavau klausimy arba uZduodavau vis tuos pacius klausimus, dabar pastebiu, kad daug labiau
orientuojuosi j vaikg. Kadangi mokiniai ‘patyssnusistato savo tikslus, pokalbiai yra labai konkretds ir
individualtas. Tai taip pat uZtikring, kad“per pamokas labiau diferencijuoCiau pamokas, nes geriau
suprantu mokiniy poreikius. Requliasiairengiame papildomus pokalbius tarp pamoky, kai mokinys
rengia savo aplankg. Tuomet “aptariame asmeniniy tiksly jgyvendinimo paZangq, bet taip pat
apZvelgiame ir kity dalykiptikslus. Fai vertinga; tai man suteikia iSsamesnj vaizdq apie mokinj.
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6. MOKINIO VEDAMAS TRISALIS POKALBIS

Kas tai yra?

Mokinio vedamas pokalbis su tévais — tai susitikimas, kurio metu mokytojas, tévai ar globéjai ir vaikas
suséda prie bendro stalo. Mokinys (i dalies) vadovauja pokalbiui, aptardamas tam tikras pasiekimy
aplanko dalis. Mokytojas dalyvauja kaip pagalbininkas ir prireikus papildo. Pokalbio tikslas —informuoti
tévus ir jtraukti juos j vaiko vystymasi, o pasiekimy aplankas yra pagrindinis ,jrodymas”. Juo iSreiSkiama
mokinio atsakomybé. Mokinio vadovaujamam pokalbiui su tévais taip pat vartojamas terminas —
mokinio vadovaujamas tévy susirinkimas arba mokinio vadovaujama konferencija.

Mokinio vedamo pokalbio su tévais ypatumai:

Tai pokalbis tarp mokinio, jo tévy ar globéjy ir mokytojo.

Uz pasirengima pokalbiui atsako mokinys, padedamas mokytojo.

DidZiaja pokalbio dalj veda mokinys. Kuo vyresnis mokinys, tuo Si atsakomybé gali biti didesné.
Pokalbis yra lygiavertis.

Pokalbio rezultatas: informacija tévams apie vaiko raidos pazangg ir tiksly formulavimas
artimiausiam laikotarpiui. Tai gali bati ir mokymosi, ir elgesio tikslai.

Susitikimo metu sudarytus susitarimus mokinys (jei jmanoma) jtraukia j mokinio aplanka.

ASANENENEN

<

Geras tévy ir mokyklos bendradarbiavimas turi teigiamos jtakos vaiky raidai, mokymosi rezultatams,
jsitraukimui ir gerovei.

Norint, kad mokinys ,gerai jaustysi®, o tai yra butina salyga, kad mokykloje jam bity gera ir kad jis
galéty ir isdrjsty perZengti savo tobuléjimo ribas, turi bati tenkinami Sie trys kriterijai:

Santykiai. Santykiai (rySiai, asociacijos, sgveika) susmokiniais ir mokytoju (-ais) turi bati geri.
Kompetencijos. Vaikas neturi dirbti Zemiau savo kompetencijy (Ziniy, jgidZiy, poZidrio), bet ir neturéty
jy gerokai virsyti.

Savarankiskumas. Vaikas turi patirtictam tikrg autonomijos (laisvés, apsisprendimo, atsakomybeés)
laipsnj.

Jei Sios trys sglygos yra tinkamos, augs vaiko kompetencijos ir gerai mokysis mokykloje.

Mokiniy vadovaujamame su tévais pokalbyje iSryskéja visos Sios trys sgvokos.

] tévy patirtj, susijusig su vaiku, reikia ZiGreéti rimtai. Juk tévai yra ekspertai, kai kalbama apie aukléjima
namuose. Kai mokytojas remiasi Sia patirtimi, padedamas pagrindas ilgalaikiams ir konstruktyviems
tévy ir mokytojo santykiams. Geri santykiai ir sgveika su namais yra naudingi mokiniui. Kuo geresni Sie
santykiaistuoidaugiau erdvés vaikui vystytis.

Vaikas'gali.nurodyti, kas praeitais metais sekési gerai ar ne taip gerai (kompetencijos), taip pat gali
papasakoti apie ateinancio laikotarpio planus. Zinoma, mokiniui tai padaryti padeda mokytojas,
pasiekimy aplanko pasirengimo aptarimui metu.

Kadangi vaikas gali padéti nustatyti, apie kg kalbama pokalbyje, jis gali parodyti, kuo didZiuojasi, kas
buvo ir kas yra tobulinama, ir taip vaikas jgyja savarankiskumo. Nors pirma kartg surengus mokiniy
vadovaujama tévy susirinkima kartais jauciama sveika jtampa, véliau vaiko pasitenkinimas dazniausiai
blna labai teigiamas.

Be to, mokinio vedama tévy diskusija yra puiki priemoné, padedanti didinti tévy ar globéjy dalyvavima
mokykloje. Kadangi susitarimai dél mokymosi ir elgesio sudaromi kartu su visomis Salimis (mokytoju,
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vaiku ir tévais ar globéjais), tai padidina tévy ar globéjy pastangas ir jsitraukimg vadovaujant vaikui
namuose.

Kada jj naudojate?

Mokinio vadovaujamas tévy susirinkimas gali pakeisti jprastg deSimties minuciy trukmés mokytojo ir
tévy ar globéjy susitikima. Yra mokykly, kurios be mokinio vadovaujamo tévy susirinkimo pageidauja
kartg per metus pasikalbéti su tévais ar globéjais nedalyvaujant vaikui.

Jzanginis susitikimas ir susitikimas dél tiksly siekimo daznai vyksta rugséjo ménesj su tévais arba
globéjais ir vaiku. Taip siekiama susipazinti su mokytoju ir kartu aptarti, j kg bus sutelktas démesys
naujaisiais mokslo metais. Vasario ménesj vyksta bendri pazangos susitikimai, kuriuose aptariama
vaiko raida. Tada galima koreguoti arba atnaujinti tikslus antrajam mokslo mety laikotarpiui. Mokslo
mety pabaigoje rengiami vertinimo susitikimai.

Kaip tai atrodo?

Kaip tai veikia?

Gerai, kad komanda susitaria. dél'vaiko vaidmens mokinio vadovaujamo tévy susirinkimo metu. Tai gali
bati kuriama metams bégant. MaZiems vaikams tai reiskia, kad, pavyzdZiui, vaikas parodo darba
tévams ar globéjams.ir kg nors apie jj papasakoja. Kita vertus, vyresni vaikai gali placiau formuoti
pokalbj. Kad.ir koks vaidmuo bty skirtas vaikui, rekomenduojama kartu su vaiku parengti pokalbio
turinj. Vaikas. zinos, apie kg bus kalbama, o tai uztikrina didesnj pasitikéjimg savimi, jsitraukimg ir
atsakomybe pokalbio metu (Zr. 68 psl.).

Mokytojo vaidmuo kartais bilna labiau instruktuojantis, o kartais labiau direktyvus — tai i$ dalies
priklauso nuo vaiko pokalbio jgidziy lygio.

Kaivaikas tampa vyresnis, jis jgyja didesne pokalbiy kontrole (autonomijg). Mokytojas j pagalbg ateina
tik tada, kai mokinys pamirsta pasidalinti svarbia informacija.

Komanda gali sukurti pokalbio formatg, apimant;j visus pokalbio etapus. Tai suteikia aiSkumo pokalbio
krypciai tiek vaikui, tiek tévams ar globéjams. Toliau pateikiamas pavyzdys, Zinoma, mokykla gali jj
parengti taip, kaip nori.
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T

Sveiki atvyke / kaip sekasi?
Mokinio aplanko rodymas

Tiksly aptarimas

Klausimai refleksijai

Susitarimas dél veiksmy

Patartina su mokiniais praktikuoti pokalbio. technikas. Naudinga su keliais mokiniais suvaidinti mokiniy
vedamg pokalbj su tévais ar globéjais. Mokytojas imasi mokinio vaidmens. Po to visi vaikai maZose
grupelése gali praktikuoti tévy pokalbjvaiko, mokytojo, tévy ar globéjy arba stebétojo vaidmenyje.
Daugelis mokytojy teigia, kad yra. teigiamai nustebinti ir dZiaugiasi akimirka, kai vaikai praktikuoja $j
pokalbj tarpusavyje. Vyresniems mokiniams galite taikyti priede pateiktg stebéjimo forma (zr. 69 psl.).

Mokinio vadovaujamo pokalbio su tévais sékmés veiksniai:

1. Siuo metodu siekiama ne spresti problemas, o kazkg sukurti kartu. Dirbame orientuodamiesi j
sprendimus, ieSkodami, kas jau veikia ir kokj kitg Zingsnj galima Zengti, kad pasiektume norima
situacija.

2. Jeiyraneigiamy problemy, patartina jas spresti kuo greiciau, nelaukiant mokinio vadovaujamo
tévy pokalbio. Kyla pavojus, kad tuomet pokalbis pakryps problemy sprendimo, o ne kito
zingsnio vystymosi linkme. Nors kartais tai batina, tai neturéty bati pagrindinis susitikimo
tikslas.

3. Tévams ar globéjams toks pokalbiy bldas labai skiriasi nuo tradiciniy deSimties minuciy

pokalbiy. Svarbu duoti tévams laiko priprasti prie mokiniy vadovaujamo tévy susirinkimo ir,
svarbiausia, laiku ir iSsamiai juos informuoti apie pokycius, pagrindine vizijg ir jgyvendinimo
blda. Kai tévai ar globéjai bus gerai informuoti apie savo vaidmenj ir jiems tenkancig dalj, jie
neabejotinai jvertins tokig diskusijy forma.

4. Be to, kad tévai ar globéjai gauna informacijg iS mokytojo ir savo vaiko apie kompetencijas,
jgudzius ir socialine raidg, tévai ar globéjai gali biti pakviesti prisidéti prie mokymosi ar elgesio
tikslo kiirimo. Tai didina visy Saliy bendradarbiavima ir jsitraukima.
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5. Tvarkingas mokinio pasiekimy aplankas padeda sklandziau organizuoti mokinio vadovaujamg
tévy susirinkima. Patartina:
» dirbti prie asmeniniy tiksly nuo mokslo mety pradzios;
» kad mokiniai reguliariai atnaujinty pasiekimy aplanka, kad jis tapty jy paciy pasiekimy
aplanku;
> reguliariai rengti mokytojo ir mokinio pasiekimy aplanko aptarimg (Zr. 5.1 skyriy).

,Spastai” mokiniy vedamy su tévais pokalbiuose:

Kalbama apie vaika, o ne su vaiku, todél j mokinio dalyvavima nezitrima rimtai.

Vaikas negauna ,paramos” i pasiekimy aplanko, nes jis néra tvarkingas.

Mokytojas pereina j ,,informacijos teikimo rezima“, o tai reiskia, kad pokalbis perimamas.
Mokytojas pokalbio metu nedrjsta leisti jokios tylos, taciau kartais to reikia.

e

Atkreipkite démesj

e Verta duoti vaikams laiko pasiruosti pokalbiui ir i$ anksto paprasyti, kad jie uZzpildyty pokalbio
forma.

e Pokalbio metu susitariama dél naujy siektiny tiksly. Mokytojui pravartu uzsirasyti pastabas ir
tada laikytis Siy susitarimy. Tai stiprina tévy ar globéjy pasitikéjima mokinio vedamu pokalbiu
su tévais ar globéjais.

e Vertinga atlikti tévy ir mokiniy refleksijg po pirmosios:imokiniy vadovaujamy su tévais pokalbiy
patirties (Zr. 62 psl.). Anketg mokiniai gali uzpildyti kitg rytg pamokos metu. Po pokalbio forma
galima duoti tévams ir paprasyti jg uzpildyti iS-karto koridoriuje bei jmesti j specialig déZute.
Komanda gali nusistatyti tikslg, kg nori pasiektiSiais pokalbiais, ir tai leidzia susidaryti objektyvy
vaizdg apie tévy patirtj. Vertinima galima pakartoti (pavyzdzZiui) po dvejy mety.

Darbas vedant pokalbius su tévais su mazais (3—-6 mety) vaikais

Vaiky darzelyje ar ikimokyklinio ugdymo jstaigoje taip pat galima dirbti su mokiniy vedamais pokalbiais.
Zinoma, su maZesniais vaikais:mokytojo vaidmuo bus daug svarbesnis nei su vyresniais vaikais. Mazyliai
daZnai jau gana gerai geba pasakyti, kas jiems sekasi, o kas — maziau. Mokyklose, kuriose dirbama
taikant nuolatinio. tobulinimo metodologijg, su maZesniais vaikais daZniau nei su vyresniais
naudojamas pasiekimy aplanko pristatymo momentas. Per §j momentg mazyliai, ikimokyklinukai ir
tévai ar globéjai turi laiko pazvelgti j pasiekimy aplanky. Mokytojas vaiksto po klase, todél vienu metu
dalyvaujakeli.tévai ar globéjai. Tokiu atveju individuali tévy ar globéjy ir mokytojo diskusija apie vaiko
raidg galivykti kitu metu, taciau jau yra daugybé pokalbiy pavyzdzZiy, kai mazylis veda didzigjg pokalbio
su_tévais dalj. Kaip saké Si keturmeciy mokiniy mokytoja: , Misy mokykloje mazyliai taip pat turi savo
10vminuciy-pokalbj su tévais ar globéjais. Jie taip didZiuojasi savo pasiekimy aplanku, kad su meile
pristato jj téevams ar globéjams. Misy mokykloje nesu sutikusi ikimokyklinuko, kuris pats nebaty vedes
pekalbio. Jei reikia, padedame mazyliams pradéti pokalbj, ir to pakanka, kad prieitume prie graZiy ir
ypatingy pokalbiy. Per kiekvienq tévy are globéjy ir vaiky pokalbj didZiuojuosi savo mokiniais”.

Darbas vedant pokalbius su tévais su vyresniais (11-18 mety) vaikais
Mokinio vadovaujamas pokalbis su tévais - tai mokinio, jo tévy ir klasés vadovo bei, jei pageidaujama,

vieno ar keliy dalyky mokytojy susitikimas, kuriame mokinys dalijasi savo aplanku ir aptaria padaryta
pazanga.
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Mokinys vadovauja susitikimui nuo pradzios iki pabaigos. Pasirengimas tokiam pokalbiui sukuria
tikroviskg tikslg geriems organizaciniams ir bendravimo jgldZiams lavinti. Jis didina mokiniy
atsakomybés uz savo mokymosi procesg jausma.

Pasirengimas tévy pokalbiui
Pries jvykstant tévy pokalbiui, mokinys pradeda planavimg pasirinkdamas kg nors, kuo didZiuojasi ir
kuo nori pasidalyti per susitikima. Tai gali bati:

e konkreti uzduotis;

e sékmeés istorija apie kg nors, k3 jis patyré ar pasieké;

e su viduriniu ugdymu susijusia bado savybe, kurig jis jau turi, pavyzdZiui, iniciatyvumu, laiko

valdymu, aktyviu klausymu, apgalvoty klausimy uzdavimu, pavyzdZiu kitiems mokiniams,
konflikty vengimu ar sprendimu ir pan.
Tada mokinys pasirenka du dalykus, kuriuos jis nori tobulinti, ir sudaro plang, kaip.tai padaryti. Jis taip
pat pasirenka pokalbio aplinkg. Galimi jvairls variantai, pavyzdziui, pokalbio-prie stalo forma arba
skaitmeninis (nuotolinis) pristatymas.

Galimi pokalbio etapai

1 etapas: pasisveikinimas ir prisistatymas. Mokinys pasveikina visus susirinkusiuosius ir padékoja, kad
atvyko. Jei reikia, po to vyksta trumpas jZzanginis pokalbis.

2 etapas: ketinimai. Mokinys iS anksto parengia jZanginj Zodj ir.visiems primena, kodél jie ¢ia atéjo.

3 etapas: darbotvarké. Mokinys trumpai apzvelgia darbotvarke, kad visi Zinoty, ko tikétis.

4 etapas: pasididziavimo priezastis. Mokinys paaiskina klausima ir tada paklausia tévy ir mokytojy, ar
jie noréty pakomentuoti.

5 etapas: pirmasis aspektas, dél kurio mokinys nori tobuléti. Jis paaiskina elementg ir tada klausia tévy
ir mokytojy, ar jie noréty pasidlyti daugiau sprendimo varianty.

6 etapas: antrasis aspektas, dél kurio mokinys nori tobuléti. Jis paaiskina elementa ir tada klausia tévy
ir mokytojo, ar jie noréty pasiulyti daugiau sprendimo varianty.

7 etapas: apibendrinimas. Klasés vadovas‘trumpai apzvelgia susitikimg ir primena kokie yra tolimesni

veiksmai. Mokinys pazymi Siuos veiksmus aplanke.
8 etapas: paskutiniai pasisakymai. Kiekvienas dalyvis pateikia trumpa baigiamajj komentara.
9 etapas: atsisveikinimas. Mokinys padékoja visiems uz pokalbj.

Po pokalbio
Mokinys paraso susitikimo refleksijg, kurioje nurodo tolesnius veiksmus, aptartus susitikimo metu.

Tévai taip pat raso refleksijg, kuri perduodama klasés vadovui, taigi su ja gali susipaZinti visi susije
dalyky mokytojai;refleksija pasidalijama ir su paciu mokiniu.

Gerai supratau, kq daro mano sinus
Gerard Woort, Sem Woort tévas (13 mety)

Mangypatiko, kad mano sinus parodé savo darbus ir galéjo apie juos papasakoti. Tiesq sakant, jis
niekada nekalba apie mokyklg. Dabar gerai supratau, kq jis daro. Taip pat pamaciau, kas jam yra sunku
ir kaip galiu jam padéti namuose. Tiesq sakant, man visada patinka is mokytojo iSgirsti apie savo vaikg,
bet dabar pastebéjau, kad tai turi daug daugiau gilumo ir prasmés. Kalbédamiesi su vaiku apie tikslus,
jas taip pat geriau pazjstate mokytojq.
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[
. : VEDA
Kas tai yra? ‘ KLE-,%EIEEAS?ETIKIMUSJ
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Dél technologinés pazangos ir skaitmeninimo visuomené iS industrinés virto Ziniy ir skaitmenine
visuomene. Matome, kad vis daugiau Zmogaus darbo atlieka masinos ir kompiuteriai. Keiciasi darbas
ir darbo vietos. Jauniems Zmonéms reikia XXI a. jgiidziy, kad jie baty tam pasirenge. Sie XXI a. jgidZiai
— tai kompetencijos, kuriy reikia mokiniams, kad jie galéty sékmingai dalyvauti Siuolaikinéje ir ateities
visuomenéje.

Klasés susirinkime praktikuojama daugelis XXI a. jgudziy:

kritinis magstymas;

klrybinis mastymas;

problemy sprendimas;

bendravimas (kalbéjimas, klausymasis, plany kidrimas, sprendimy priémimas, vertinimas);
bendradarbiavimas;

socialiniai jgudziai.

VVVYYVYYVYVY

Mokiniy vadovaujamo klasés susirinkimo tikslas — suteikti vaikams:.atsakomybeés. Susirinkimo metu
vaikai apmasto savo ir savo grupés veiksmus. Be to, vaikai 'mokosi susidoroti su skirtingomis
nuomonémis ir pozidriais. Rengdami mokiniy vadovaujamg. klasés susirinkimg, vaikai konstruktyviai
dalyvauja priimant sprendimus ir vykdant grupés veiklg = tai nattiralus , aktyvaus pilietiSkumo* sgvokos
aiskinimas. Sis aktyvus mastymas virsta jsipareigojimuy;motyvacija ir teigiamu indéliu j grupés procesa.
Klasés susirinkimas sukuria pasitikéjimo ir pagarbos atmosferg tiek tarp mokiniy ir mokytojo, tiek tarp
paciy mokiniy, nes klasés susirinkimo metu.siekiama dalytis sékme ir spresti problemas. Susitikimo
metu mokiniy iSsakyti atsiliepimai apie pamokas ir apskritai apie mokyklg yra vertingas 3altinis, kurj
galima panaudoti kartu tobulinant mokiniy mokymosi procesa.

Kada jj naudojate?

IS esmés klasés susirinkimaswyksta kiekvieng savaite. Geriau rengti trumpg susitikima kiekvieng savaite
(15-20 minuciy) nei kartg.per 2 ar 3 savaites, trunkantj ilgiau nei 20 minuciy. Grupés susirinkimai uzima
laiko tvarkarastyje, taCiau mokytojas, kuris tai taiko strukttrisSkai, greitai patirs, kad tai duos tokiy
privalumy, apie kokius perskaitéte anksciau.

Kaip tai atrodo?

Vilniaus Filarety pradiné mokykla
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Kaip tai veikia?

Mokyklos komanda turi susitarti, kiek mokiniai gali savarankiSkai vadovauti susirinkimui. Kai kurios
mokyklos nusprendzia visada padéti mokiniui parengti darbotvarke ir kartu nustatyti darbotvarkés
klausimus. Susirinkimo vedimas yra savanoriskas, taciau kai mokiniai su juo susipazjsta, paprastai visi
mokiniai turi savo eile jam vadovauti Kai kurie mokiniai mégsta vesti susirinkima su biciuliu. Dar vienas
svarstytinas variantas — dvi ar tris savaites iS eilés suteikti vaikams pirmininko arba sekretoriaus
vaidmenj, kad jie galéty priprasti prie savo vaidmens. Svarbu, kad turinys atitikty mokyklos ir mokiniy
poreikius.

Dauguma mokytojy stebisi mokiniy entuziazmu vesti susirinkimg. Mokytojui paprastai sunkiau
perduoti situacijg nei mokiniui perimti vadovavima susirinkimui. Daznai nutinka taip, kad kai mokytojas
pademonstruoja 1 Zingsnj (Zr. toliau), ,uzsidege” mokiniai pereina prie 4 ir (arba) 5 Zingsnio:.

Jvadiniai Zingsniai:

1. Mokytojas vadovauja keliems susirinkimams, kuriy metu daug dirbama modeliuojant; taip
mokiniai gerai supranta, kaip organizuojamas klasés susirinkimas'ir ke is'jy tikimasi, kai jie
vadovauja susirinkimui.

2. Mokytojas paklausia, kuris i§ mokiniy nori vadovauti susirinkimo daliai. Mokytojas bet kuriuo
metu gali palaikyti mokinj, juk jie vadovauja kartu.

3. Du mokiniai kartu ruoSiasi ir vadovauja susirinkimui; mokytojas padeda ruostis.

4. Vienas mokinys vadovauja susirinkimui vienas, mokytojas palaiko pasirengima.

5. Vienas mokinys vienas pats vadovauja susirinkimui ir jam ruosiasi savarankiskai.

Darbotvarké
IS esmés klaseés susirinkimo darbotvarkeé visada blina ta pati, kad ir pirmininkui (-ams), ir dalyviams baty
aiski susirinkimo eiga. Darbotvarké matoma duomeny centre (Zr. 71 psl.).

) darbotvarke gali bati jtraukti Sie klausimai:
Grupés / klasés misija
Grupé/klasé gali pradéti susirinkimo misijg dainuodama, deklamuodama, repuodama ir pan. Misijg

galima reguliariai jvertinti trumpu klausimu, pvz.: kg jau pavyko padaryti su misy misija? Kg galime
patobulinti?

Pagrindinés taisyklés

Kiekvieng savaite.matuojama ir vertinama viena iS pagrindiniy taisykliy (Zr. 2 skyriy). Klasés
susirinkimas.gali bati ta akimirka, kai aptariamas susitarimas, kuris yra pagrindinis, ir tarpusavyje

perziGrimasimatavimas: ,Ar esame patenkinti? Ar renkamés kitg susitarima, ar kurj laikg liekame ties
dabartiniu? Jei taip, kg galime kartu patobulinti?“ Rekomenduojama j darbotvarke pasirinkti grupés
misijg-arba viena i$ pagrindiniy taisykliy susitikimo metu, kad susitikimas neprailgty.

Grupés / klasés tikslai

IS'ne daugiau kaip keturiy mokymosi tiksly, nurodyty duomeny centre, susitikimo metu aptariama

vieno ar dviejy tiksly jgyvendinimo pazanga. Mokiniai gali surengti ,minciy Sturma“ apie veiksmus,
kuriy reikia imtis, kad blty pasiektas nurodytas tikslas. Pasirinktus veiksmus uZraso mokytojas arba
mokinys, kuris ripinasi uzrasais.

Pliuso / Deltos metodas

Pliuso / Deltos metodas gali bati naudojamas jvairiais badais (Zr. 2 skyriy). PavyzdZiui, pries susirinkimg
galima paprasyti vaiky uzpildyti Pliusus / Deltas tam tikra tema: ,Kaip jauciatés zaisdami lauke? Kaip
manote, kaip sekasi siekti misy elgesio tikslo duomeny centre? Kaip mums patiko matematikos
pamoka apie trupmenas?” ir pan. Lipnas lapeliai, kuriuos mokiniai pakabina ant Pliusy / Delty lentos,
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yra susirinkimo metu vykstancios diskusijos pradzios taskas. Svarbu, kad susitikimui vadovaujantis
mokinys galéty iS anksto perziGreéti ir sutvarkyti darbus, kad procesas vykty sklandziai. Per savaite
mokiniai turi galimybe pateikti klasés susirinkimo darbotvarkés klausimus. Zinoma, mokytojas taip pat
gali pateikti darbotvarkes klausima. Siuos punktus galima pakabinti specialiai tam skirtoje déZuteje
arba voke. Pirmininkas gali iS anksto (kartu su mokytoju arba pats) pasirinkti i$ pateikty darbotvarkeés
punkty. Atsizvelgiant j susirinkimui skirtg laikg, per vieng susirinkimg bus svarstomas ne daugiau kaip
vienas pateiktas darbotvarkeés klausimas.

UZdarymas ir jvertinimas

Pasibaigus darbotvarkés punktams, perskaitomi sudaryti susitarimai ir sukonkretinami: ,, Kg konkreciai
ir kada ketiname daryti?“.
Klasés susirinkimo vertinimg galima atlikti jvairiais bldais, patartina Siuos budus kaitalioti:
» mokiniai gali ZodZiu nurodyti, kas pavyko gerai ir kg bty galima patobulinti per”kita
susirinkima;
» mokiniai ir mokytojas pagiria pirmininkg uZz pirmininko vaidmenj. Jei grupé yra gerokai
paZengusi su susirinkimais, pirmininkas taip pat gali gauti tasky uz patobuléjima;
» mokytojas pateikia savo pastebéjimus apie susirinkimg;
» po susirinkimo mokiniams suteikiama galimybé isreiksti savo nuomone atsakant j kelis trumpus
klausimus.
Nors refleksija uzima daug laiko, ji yra svarbi dalis. Juk grupé gali tobuléti tik tada, kai yra aiSku, prie ko
reikia dirbti.
Mokiniai nuo 8 mety amZiaus gali ruostis susirinkimui naudoedami pasirengimo formg (zr. 72 psl.).

Klasés susirinkimo organizavimo apibendrinimas:

e pagal nustatyta laika, bet gali bti organizuojamas ad hoc (kartais), jei reikia kg nors svarbaus
aptarti;

e nuspreskite dél susirinkimy daznumo, pvz., kas savaite, pageidautina — nustatytu laiku;

e uzsirasykite patys arba paveskitetai daryti vaikui;

e apie 20 minuciy (daugiausia);

e vadovauti paciam, pvz., pirmuosius du kartus (modeliavimas);

e sukurkite susirinkimo formata ir pasirtpinkite, kad jis baty matomas;

e pasirupinkite, kad vaikai galéty panaudoti savo taskus (Pliusai / Deltos);

e |eiskite vaikams pasirengti susirinkimui;

e sédédamiratu, geriausia, prie duomeny centro.

Atkreipkite démesj

e Klasés susirinkimo darbotvarkés klausimai visada yra susije su situacijomis mokykloje; namy
temomis neketinama diskutuoti.

e Mokiniai gali pateikti darbotvarkeés klausimus, taciau jie negali buti apie bendraklasj. Punktai
yra apie grupés procesg, tobulintinas temas, silomus veiksmus, grupés / klasés tikslus, tai
visada visai grupei aktuals klausimai; asmeninés sferos problemos (ypac jei jos iSkyla pirma
kartg) pirmiausia aptariamos kitu laiku ir maZesne sudétimi nei su visa grupe.

e Klasés susirinkimo atmosfera yra laisva, tadiau procesas gali bati Siek tiek formalus, todél
mokiniai aiskiai jaucia skirtuma tarp susirinkimo ir jprastos diskusijos; taip pat ir sprendimai
priimami tarsi ,,formaliai“.
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e Mokytojas uztikrina, kad mokiniai klausytysi vieni kity ir pagarbiai elgtysi su kity idéjomis, kad
kiekvienas mokinys jaustysi laisvai ir galéty isreiksti savo nuomone.

e Jei procesas pazengé taip toli, kad mokinys gali pats vadovauti susirinkimui, svarbu, kad
mokiniams baty leidZiama ir jie galéty kalbéti didZigja susirinkimo laiko dalj; prireikus
mokytojas papildo, padeda pirmininkui uzduoti tinkamus klausimus, bet neperima vadovavimo
susirinkimui.

e Siekiantj,minciy Sturmo”ir sprendimy priémimo procesa jtraukti kuo daugiau vaiky, pravartu
dazZnai taikyti kooperacinj darbo metoda. Konsultacijos poromis arba trise su trumpais
grjztamaisiais rysiais visame rate uztikrina, kad kiekvienas vaikas dalyvauty ir islikty jsitraukes.
Vaikai, kurie paprastai neblina iSgirsti, taip pat gauna galimybe taip pristatyti savo indélj.

e ,Minciy Sturmo” ir sprendimy priémimo procesg galima atlikti naudojant priemones:,minciy
sturmo” ir ,,nominaliosios grupés technikg” (Zr. 75 psl.); jei reikia laiko mokiniy pastaboms
jvertinti, sprendimy priémimas gali vykti ir po susitikimo.

e Mokytojas visg laika isSlaiko veto teise; jei sprendimo priémimas vyksta ta linkme, uZ kurig
mokytojas nenori ar negali blti atsakingas, jis iS tiesy gali koreguoti argumentais, kodél tam
tikras sprendimas nepriimtinas; Sia veto teise patartina pasinaudoti retais, bet gerais
momentais.

e Jeisusirinkimo pabaigoje susitariama dél veiksmy, svarbu susitarti.ir dél jy atlikimo grafiko, kad
baty uztikrinta, jog Sie veiksmai bus is tikryjy atlikti, siekiantiislaikyti motyvacijg ir jsitraukima.

Darbas klasés susirinkimuose su jaunesniais (3-=6 mety) vaikais

Galima rengti klasés susitikimus su mazais vaikais, kuriems vadovauja mokiniai, taciau, Zinoma, juos
reikia ruosti ir rengti iS léto. Toliau galite perskaityti papildymus ar patikslinimus, skirtus maziems
vaikams.

Apie 1 Zingsnj: visiSkai jmanoma testi.Sj modeliavimg darZelyje ar ikimokyklinio ugdymo jstaigoje iki
rudens ar net Kalédy atostogy.

Apie 2 Zingsnj: naudinga pasidaryti darbotvarkés punkty korteles, kaip jos pavaizduoti duomeny
centre. Vaikas gali pasirinkti vieng iS korteliy ir, padedamas mokytojo, nagrinéti tg darbotvarkés
punktg. Nors toliau pateikta nuotrauka yra i Nyderlandy, joje aiSkiai matyti, kaip galima padaryti
konkrecias darbotvarkés korteles.

missie

P|us I dn“-ﬂ
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Apie 3-5 Zingsnius: mokytojo pagalba ruoSiantis yra reikalinga, taciau yra gery pavyzdZziy, kad ir maZi
vaikai instinktyviai gali tai padaryti. Turbit sunkiausia 3—5 Zingsniuose yra tai, kad mokytojas netaiko
sau jokiy apribojimy, tikedamas, kad tai gali (iSmokti) ir maZi vaikai.

Perskaitykite, kg apie klasés susirinkimg pasakoja darzelio auklétoja:

»Norédami paruosti mazylius klasés susirinkimams, auklétojos pagalbininkai (keiciasi kiekvieng
savaite) gali su mokiniais aptarti viskq iS duomeny centro. Ryto pradZiq jie pradeda nuo taisykliy,
misijos ir tiksly. Kiekvienas vaikas tai daro savaip. Vienas vaikas papraso klasés draugo jvardyti taisykle;
Jj kuriq jis rodo. Kitas vaikas jas ,perskaito” pats. Aptardama tikslus taip pat pastebiu daug skirtumy.
Sio darbo bido privalumas yra tas, kad mokiniai labai anksti i§moksta pristatyti ir kad mokyt®jas 1§
karto mato tam tikrus mokinio gabumus. Kaip mokytoja labai teigiamai vertinu Sj darbo metodgé

Darbas klasés susirinkimuose su vyresniais (11-18 mety) vaikais

Vidurinéje mokykloje, kur pamokos vyksta skirtinguose kabinetuose, mokytojai turety koordinuoti

susitikimus, kad mokiniai per trumpg laikg neturéty keliy susitikimy tuo paciu metu. Yra dvi galimybés:

e Klasés vadovas visada dalyvauja klasés susirinkime ir turéty batirgerai.informuotas apie jvairiy
aptariamy temy tikslus.

e Mokiniai gali dalyvauti keturiy pagrindiniy mokomuyjy dalyky klasés susitikime rotacijos
principu. Tokiu badu mokiniai kiekvieng savaite dalyvauja klasés susitikime, taciau kiekvieng
savaite vis kitomis temomis ir su kitu mokytoju. Tokiu.blGdu mokytojai klasés susitikimams
iSnaudoja tik vieng laikg per ménesj (Zr. tvarkarastj).

Ménuo (...)
Mokomieji dalykai 1 savaité 2 savaite 3 savaite 4 savaité
Matematika Klasés
susirinkimas
Angly kalba Klases
susirinkimas
Fizika Klasés
susirinkimas
Olandy kalba Klasés
susirinkimas

Klasés susirinkimai vidurinéje mokykloje (kaip ir pradinéje mokykloje) trunka ne ilgiau kaip 20 minuciy.
Mokiniaissustoja prie savo staly ar kédZiy ratu. Visi turi matyti susirinkimo metu rodoma duomeny
centrg. Susirinkimo pirmininkas keiciasi kiekvieno susirinkimo metu. Kiti mokiniai padeda pirmininkui,
jsipareigodami atlikti du vaidmenis:

= laiko stebétojas (kad baty uztikrintas veiklos efektyvumas)

= susirinkimo sekretorius (kad baty uzfiksuota svarbi informacija ir veiksmy kryptys)

Toliau pateikiama klasés susirinkimo vidurinéje mokykloje darbotvarké:

1. Klasés misijos ir vieno i$ susitarimy aptarimas (5 minutés): trumpas pamastymas arba
jvertinimas, kaip klasé juda misijos link ir kaip klasei sekasi laikytis sutarty jsipareigojimy vienas kitam.
2. SMART tiksly ir rezultaty aptarimas (8 minutés): klasés rezultaty analizé ir trumpa diskusija
apie kai kuriuos tolesnius tobulinimo Zingsnius.
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3. Mokiniy atsiliepimai (5 minutés): tiek stipriosios pusés, tiek tobulinimo galimybés.
4, Apibendrinimas, veiksmy kryptys ir iSvados (2 minutés); susirinkimo sekretorius perskaito
veiksmy kryptis, o véliau parengia susirinkimo protokola.

Klasé buvo jsitraukusi j susirinkimus
Arie Koffeman (14 mety)

Kai po Sesiy pirmyjy naujyjy mokslo mety savaiciy misy duomeny centras buvo uzbaigtas ir grazZiar
uZpildytas, pradejome klasés susirinkimus. Pirmq kartqg man buvo leista jam vadovauti ir as pamaniau,
kad tai Saunu, nes jau Zinojau, kaip tai daryti. Taip daréme ir pradinéje mokykloje. Malonu tainkad.is
tikryjy susitinkate kaip grupé. Taip pat turéjome susirinkimy sekretoriy, kad masy susitacimai béty
uzrasyti. Tai pasiteisino, nes kitq savaite tikrinome, ar viskas padaryta. Kiekvieng savaite,per kltsés
vadovo pamokq turime susitikimg su vis kitu pirmininku. Sédime ratu ir man taiflabai patinka. Tai
suteikia mums grupés jausmaq. Tai tikrai paverté masy klase jaukia klase.
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8. PDSA METODO TAIKYMAS

Kas tai yra?

Dr. Williamas Edwardsas Demingas (1900-1993) sukdré verslo procesy tobulinimo metoda. Jis buvo
Zymus konsultantas, mokytojas ir raSytojas kokybés tema. Parasé daugiau kaip 200 knygy ir straipsniy
kokybés tobulinimo tema.

IS pradZiy jo metodq sudareé Zingsniai: Planuok, daryk, tirk, veik (PDSA). Véliau PDSA ciklas peréjoj PDCA
ciklg (,,Planuok, daryk, tikrink, veik”). Taip nutiko dél to, kad angly kalboje Zodis check (tikrinti) turi
daug reiksmiy. Dabar beveik visi pasaulyje naudoja PDCA santrumpg. Vykdant nuolatinj 8vietimo
tobulinima, Zodis tyrinéti tobulinimo cikle buvo pasirinktas sgmoningai, nes jis gerai atitinka mokiniy
rezultaty ir procesy Svietimo srityje tyrinéjimo ir analizés samprata.
Dirbant prie kokybés gerinimo, PDSA ciklas suteikia strukttra
atlikdamas keturis pasikartojancius veiksmus:
raidés PDSA reiskia ,Planuok, daryk, tirk, veik (Plan, Do, Study,
Act):

» planuoti: apibudinti ir sudaryti plang pries pradedant

veiklg;

» daryti: vykdyti suplanuotg veiklg;

> tirti: iStirti gautus rezultatus;

» veikti: standartizuoti remiantis gautais rezultatais.

Nuolat kartodama PDSA ciklg, organizacija siekia -nuolatinio
kokybés gerinimo proceso.

Kada jj naudojate?

Mokyklos komanda gali naudoti PDSA ciklg bet kuriame tobulinimo procese visus mokslo metus. Tai
yra ir taps mastymo apie proceso tobulinimg bldu. Jei komanda pakankamai susipaZins su PDSA
mastymu, ji pastebés, kad ne visus lapus reikia pildyti kiekvieng karta. Komanda sugebés greitai ir
efektyviai surasyti reikiamg.informacijag PDSA rate. Taciau kelis pirmuosius kartus pravartu naudoti
visus lapus, kad baty praktiskai jvaldytas tobulinimo ratas.

Dirbant su mokiniais prie PDSA rato daZniausiai tai daroma du kartus per metus. PavyzdZiui, vienas
tobulinimo procesas atliekamas rudenj, o kitas — pavasarj.

Kaip tai.atrodo?

Nyderlandy PDSA rato pavyzdys
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Kaip tai veikia?

PDSA cikle skaitote apie Siuos komponentus, t. y.:

I. kokybés jrankius;

Il. PDSA proceso etapus;

. darbg tobulinimo komandose;

IV. tobulinimo temos pasirinkima;

V. procesg ir priemones vaikams suprantama kalba.

l. Kokybés jrankiai

Jvairiuose tobulinimo proceso etapuose ir stadijose naudojami jvairus kokybés jrankiai. Kiekviena
priemoné skirta vienam ar keliems konkretiems tikslams ir gali bti naudojama viename ar keliuose
tobulinimo proceso etapuose. Galutinis priemoniy pasirinkimas tobulinimo proceso. metu priklauso
nuo taikymo lygmens (komandos ar klasés lygmens) ir tobulinimo temos.

Kokybés jrankiy paaiskinimus rasite prieduose (Zr. Kokybés jrankiai 74=79.psl.). Taip pat pridedami
Sablonai, kuriuos galima naudoti PDSA ratui uzbaigti (Zr. PDSA $ablonai klasés lygmeniu 80-86 psl.).

Kokybés jrankiai yra naudingi ne tik tobulinimo procesuose®Vienas ar keli instrumentai gali bati
naudojami ir kitose konsultacijy ir bendradarbiavimo situacijose.
Toliau pateikiama priemoniy apzvalga pagal kategorija, kurioje jos dazniausiai naudojamos:

Grupés sutarimo skatinimo priemonés:

e rysiy diagrama (Zr. 74 psl.);

e nominalios grupés technika (Zr. 75 psl.):
Duomeny rinkimo priemonés:

e tobulinamo dalyko aprasymas (Zr. 80 psl.);

e matavimo apibrézimas (Zr. 81 psl.):
Duomeny analizés priemonés:

e PrieZasties-pasekmés diagrama(zr. 82—83 psl.).
Planavimo priemonés:

e tobulinamy veiksmuy.planas (Zr. 84 psl.);

e ,Lotoso diagrama® (zr. 79 psl.).
Vertinimo priemones:

e Pliuso / Deltos metodas (Zr. 76 psl.).
Standartizavimo ir kontrolés priemoneés:

e struktUriné diagrama (Zr. 78 psl.);

e, kontrolinis standartizavimo sgrasas (Zr. 85 psl.);

e kontrolinio sgraso tesinys (Zr. 86 psl.).

Il. PDSA proceso etapai
Keturi PDSA ciklo etapai suskirstyti j septynis Zingsnius. Naudojant septynis etapus, labiau uztikrinama,
kad nebus praleisti svarbus Zingsniai.
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Muaolatinis -
tobulinimas ApibreZkite
sistema

UAikrinkite

IZmatuokite!
esama
situacija

|[gyvendinkite
tobulinimo
veiksmus

IZanalizuoti priefastis

PDSA ratg rasite 73 psl.

¥

1. Apibrézkite sistema (apibidinkite tobulinting temgq) (planuoti — PLAN).

Atsizvelgiant j tobulinting temg, sudaroma tobulinimo komanda. Tobulinimo komanda (Zzmoniy grupég,
kartu dirbanti prie tobulinimo taikant PDSA ciklg) nustato tobulinamos temos tikslg ir dydj. Toliau
komanda apraso tobulinting temg, kad kiekvienas tobulinimo komandos narys vienodai jsivaizduoty,
kas bus tobulinama ir kaip tai bus vertinama antrajame etape.

Tikslas: pasirenkama ir apraSoma‘tobulinimo tema ir apibréziamas jos vertinimo
bldas

Rezultatai: tobulinimo proceso.aprasymas; duomeny, kurie bus renkami, apraSymas
(Zr. PDSA Sablong'80=81 psl.)

2. Jvertinkite esamgq situacijq (planuoti — PLAN).

Tobulinimo komanda renka duomenis apie dabartine tobulinimo temos situacija naudodama
klausimynus, testus ar interviu. Viisi matavimo rezultatai yra apibendrinami. Sis pradinis matavimas yra
svarbus siekiant objektyviai nustatyti, ar penktajame etape — rezultaty tyrime — daroma pazanga.

Tikslas: jgyti Ziniy apie dabartinj proceso veikima
Rezultatai: surinkty duomeny analizé

3. Isanalizuokite prieZastis ir ieskokite tobulinimo veiksmy (planuoti — PLAN).
Remiantis “antrojo etapo matavimo rezultatais, analizuojamos galimos problemos prieZastys ir
numatomi tobulinimo veiksmai.

Tikslas: iSsiaiskinti galimas problemos priezastis ir nustatyti pagrindines priezastis;
parengti tobulinimo teorijas

Rezultatai: pagrindiniy ir Salutiniy priezasciy apzvalga; galimy sprendimy sgrasas
(Zr. PDSA Sablong 82—83 psl.)

4. Jgyvendinkite tobulinimo veiksmus (daryti — DO).
Treciojo Zingsnio tobulinimo veiksmai is tikryjy bandomi trumpa laika.
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Tikslas: geriausiy sprendimy sistemai tobulinti pasirinkimas ir jgyvendinimas
Rezultatai: keletas placiai palaikomy sprendimuy, su kuriais bus dirbama tam tikrg laika, kol
bus jrodyta, kad Sios tobulinimo teorijos veikia

(Zr. PDSA Sablong 84 psl.)

5. ISnagrinékite rezultatus (tirti — STUDY).

Siame etape vél renkami duomenys apie tai, kaip veikia sistema. Siekiant palyginti rezultatus,
matuojami lygiai tokie patys kokybés dydziai kaip ir atliekant pradinj matavimg antrajame Zingsnyje.
»Ar misy tobulinimo veiksmai i$ tikryjy sukdré pageréjima?“. Jei matavimo rezultatai nerodo
pageréjimo, komanda grjzta prie treciojo Zingsnio, pasirinkdama naujas galimas prieZastis ir‘naujus
tobulinimo veiksmus. Tik nustaciusi pageréjima, komanda pereina prie SesStojo Zingsnio.

Tikslas: iStirti, ar sprendimai yra sékmingi
Rezultatai: patikimais faktais ir duomenimis pagrjstas sprendimas uztikrinti, koreguoti arba
sustabdyti tobulinimo veiksmus

6. Uztikrinkite patobulinimgqg (veikti — ACT).

Jei yra pageréjimas, tobulinimo teorija toliau plétojama, dokumentuojama<ir iSbandoma platesniu
mastu. Tai apima pirmuosius Zingsnius. Tuomet pageréjimas uzfiksuojamas arba uztikrinamas, kad
komanda negaléty grjzti j sengjq padétj, buvusig pries jgyvendintusveiksmus.

Tikslas: jgyvendinti tobulinimo veiksmus ir sumazinti galimybe grjzti j sengjg padétj
Rezultatai: procesas su pagereéjusiu veiklos lygiu (zr. PDSA Sablong 85 psl.)

7. Nuolatinis tobulinimas (veikti — ACT).

Tobulinimo komanda sukuria plang su rekomendacijomis, kaip toliau jgyvendinti §j tobulinima, kuriame
nurodoma, kada jis bus matuojamas ir wvertinamas i$ naujo. Jdiegti pokyciai dokumentuojami, o
ataskaitos teikiamos visoms suinteresuotosioms Salims. PavyzdZiui, kai kalbama apie tobulinimo
projektg ,,namy darbai“ — tévams; kai.kalbama apie tobulinimo projekty ,,naudojimasis Zaidimy
aikstele” — vietos gyventojams ir aplink mokyklg esancioms jstaigoms.

Tikslas: uzfiksuoti, kada bus i$ naujo vertinami jgyvendinti patobulinimai; dokumentuoti
procesg ir teikti ataskaitas; pasirinkti kitg tobulinimo temg
Rezultatai: parengiama iSsami ataskaita apie dabartinj proceso tobulinimg, nustatomas

vertinimo taskas ir tolesnio tobulinimo planas; apie proceso tobulinima
kemunikuojama isoriskai; pasirenkama nauja tobulinimo tema
(Zr. PDSA $ablong 86 psl.)

lil. Darbas tobulinimo komandose

Dalyvavimas tobulinimo komandose skatina Zmones imtis iniciatyvos, isdrjsti prisiimti atsakomybe ir
laikytisilankstesnio poZidrio ne tik atsizvelgiant j klittis, bet ir atliekant kasdienius darbus.
Svarbi_darbo tobulinimo komandose savybé yra ta, kad komanda taiko PDSA ciklg. Tiek pelno
siekianciose, tiek pelno nesiekianCiose organizacijose daznai vartojamas terminas ,tobulinimo
komanda“.

Svarbu, kad tobulinimo komandg sudaryty asmenys, tiesiogiai susije su problema ar tobulinimu.
Mokiniy grupei tai reiskia, kad daugeliu atvejy tobulinimo komandg sudaro visa grupé ir mokytojas
(-ai). Kadangi jie jau sudaro (glaudZig) grupe, grupéje nereikia vartoti termino ,tobulinimo komanda“.
Paaiskinimas, ypac vyresnése klasése, kad taikant PDSA ratg grupé sudaro tobulinimo komandg ir kad
jie gali su tuo susidurti savo profesinéje veikloje, motyvuoja mokinius ir skatina jy smalsuma.
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IV. Tobulinimo temos pasirinkimas

Tobulinimo temos nagrinéjimas taikant PDSA ciklg galimas jvairiose srityse — tiek mokymosi, tiek
elgesio, tiek organizavimo. Jei mokykla pradeda diegti PDSA ciklg, verta prisiminti, kad mokymosi srities
tobulinimo dalyka daug karty lengviau iSmatuoti nei elgesio srities dalyka. Juk mokymosi temg galima
iSmatuoti maZa imtimi (pavyzdzZiui, sumomis ar ZodZiais), kai ,teisingai“ arba ,neteisingai“ aiskiai
parodo, koks yra matavimo rezultatas. Elgesio vertinimas yra subjektyvesnis: juk vienas mokytojas gali
skirtingai vertinti situacijg, pereinancig nuo erzinimosi prie patyciy, nei kitas mokytojas. Tobulinant
elgesio procesg svarbu aiskiai apibudinti matavimo kriterijus arba visada pavesti matavimus /
stebéjimus atlikti tam paciam asmeniui.

Rekomendacijos, kaip pasirinkti tobulinimo temg, kad bity pasiektas s€kmingas tobulinimo procesas,
jdiegus PDSA cikla:

problema yra konkreti ir apibGdinama kaip problema;

problemos priezastis néra Zinoma i$ anksto;

problema néra pernelyg plati;

rezultatas turi bati pasiektas per trumpa laikg;

problemos sprendimas patinka ir mokiniams, ir mokytojams.

YV VVYVY

Visais atvejais svarbu, kad tema buty aiSkiai apibrézta, — geriau tris kartus atlikti nedidelj tobulinimo
procesg nei vieng kartg atlikti didelj ir platy tobulinimo procesa.

Tobulinimo proceso mokymosi temy pavyzdziai:

NETINKAMI (per platis): TINKAMI (konkretis):
raSyba apskritai; viena rasybos taisyklé;
matematika; automatizuotillenteles;
aritmetika mintinai. automatizavimas iki 20.

Tobulinimo proceso elgesio temy pavyzdZiai:

NETINKAMI (per platis): TINKAMI (konkretis):

elgesys klaséje; nekalbéti ne savo eilés tvarka;

dirbti savarankiskai; atideti klausimus savarankisko darbo metu;
namy darby atlikimas; mokytis geografijos (ar kito dalyko);
tvarkinga klasé. susitvarkymas po darbo.

V. Procesas ir priemonés vaikams suprantama kalba
Siekiant dirbti sumokiniais tobuléjimo procese, septyni Zingsniai ir susijusios priemonés buvo iSverstos
j paprastus terminus.ir pritaikytos vaiky darzelio ir pradinés mokyklos mokiniy lygiui (Zr. 73 psl.).

Problema

Kas toliau?

Sprendimas

V'

Kodél tai vyksta?
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Atkreipkite démesj

e Neretai antrajame Zingsnyje atliekant bazinj matavima problema néra tikra problema, t.y.
problema néra tokia didelé, kaip buvo manyta. Tokiu atveju atitinkamos temos PDSA galima
baigti, nebent komanda vis dar nori pabandyti Siek tiek pagerinti tiksla.

e ISbandant tobulinimo veiksmus galima reguliariai atlikti nedidele patikrg, kad jau ankstyvoje
stadijoje bity galima jsitikinti, ar tobulinimo veiksmas bus veiksmingas.
Pavyzdziui: jei tobulinimo komanda nori pagerinti skai¢iavimg iki 20, tobulinimo veiksma
galima praktikuoti tris savaites, taiau jau po savaités taip pat galima paimti tik 5.sumy
skaiciavimo vienam mokiniui pavyzdj ir pazidréti, ar padaryta (nedidelé) pazanga; jei ne, laiku
galima atlikti korekcijas.

® Pageidautina vienu metu iSbandyti vieng, bet tikrai ne daugiau kaip du.tobulinimo veiksmus;

jei bus iSbandyta daugiau tobulinimo veiksmy ir pageréjimas bus sékmingas, tobulinimo grupé
tiksliai nezinos, kuris veiksmas lémé pageréjima.

Darbas prie PDSA su jaunesnio amZiaus (3—6 mety) vaikais

Vaiky darzelyje ir ikimokyklinio ugdymo jstaigoje naudojami paprastesni PDSA ciklo terminai (Zr.
ankstesnj paveikslélj). Siems septyniems Zingsniams paprastasterminologija skiriama vieta duomeny

centre. Virs Siy septyniy Zingsniy, naudojant piktogramasarba paprastg teksta, vaizduojami tobulinimo
proceso komponentai. Kai procesas baigiamas, piktogramas galima iSimti iS duomeny centro, taciau
septyni Zingsniai lieka savo vietoje, kad véliau juos buty galima papildyti kita tobulinimo tema. Taip
mazi vaikai Zaismingai ir klrybiSkai iSmoksta, kad. tai, kam reikia daug praktikos, gali blti daroma
kiekvieng kartg taip pat. Olandy kalba.pateikti pavyzdziai, nuotraukos puikiai parodo, kaip paprastai
galima pateikti PDSA.
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Darbas prie PDSA su vyresnio amZiaus (11-18 mety) vaikais

Naudodamiesi PDSA ratu, mokiniai gali pasirengti spresti blsimas problemas. Puiku, kad su Sia
priemone mokiniai gali susidurti ir vélesniame savo profesiniame gyvenime. Jos naudojimo biidas toks
pat, kaip ir taikant jg vyresnése pradinio ugdymo klasése, jei mokiniy klasé kartu su klasés vadovu ar
dalyko mokytoju sudaro tobulinimo komandg. Taciau vyresniy klasiy mokiniams galimi jvairds Sio
metodo variantai tiek padaliniuose, tiek sprendziant organizacine problema.

Tobulinimo komandy sudéties pavyzdziai:
Tobulinimo tema Tobulinimo grupés sudétis

Angly kalbos dalyko dalis Du angly kalbos mokytojai

4-5 mokiniai i$ skirtingy klasiy

Grupés vadovas

Naudojimasis valgykla Du mokytojai

3 mokiniai i$ skirtingy klasiy

Du valgyklos darbuotojai

Du mokiniy tévai

Mokyklos administracijos darbuotojas

Supratome, kad tai gana sudétinga problema, todél nusprendéme panaudoti PDSA ratq.
Aron de Boer, (13 mety)

Per misy klasés susirinkimg buvo aptarta, kad daugeliuimekiniy sunkiai sekasi angly kalba. Noréjome,
kad tai tapty klasés tikslu, taciau paaiskéjo,“ad tai ‘gana sudetinga problema, todél nusprendéme
pasinaudoti PDSA ratu. Tuomet paminéjau, kad girdéjau, jog gali puikiai padéti mokomosios kortelés.
Galiausiai pasirinkome tai kaip tobulinimo veiksmq. Musy klasés berniukas, kuris moka gerai surinkinéti
tekstg kompiuteriu, tqg pacig popiete'iswkarto atspausdino korteles, ir kitq dieng galéjome is karto
pradeéti dirbti. Visiems patiko tai dawytiNic suZinojome, kad galime padéti vieni kitiems siekti geresniy
rezultaty. Bet geriausia buvd tainkad visi mokiniai gavo gerq paZymj!
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PABAIGA

Sékmingo pokyciy proceso pradzia - tai komandos pasirinkimas. Sékmeés tikimybé mazesné, jei
nuolatinio tobulinimo diegimas yra is virSaus nuleistas sprendimas, t. y. administracijos ar mokyklos
vadovybés. Jei komanda i$ anksto informuojama apie tai, kg nuolatinis tobulinimas reiskia dirbant
grupéje, ji gali kartu priimti gerai apgalvotg sprendima leistis j Sig kelione. Grupé, kuri pasakys "taip"
Siam pokyciy procesui, turés daug Sansy, kad jai pavyks nuo pat proceso pradzios.

Sig metodine medZiagg maziausiai reikéspritaikyti 6-12 mety amziaus mokiniy grupéms.

Su paciais maZziausiais galima pasiekti puikiy rezultaty, atlikus keletg kirybisky pakeitimy. 12.mety ir
vyresni mokiniai be vargo jsisavins visas dalis, kaip galite perskaityti ir pavyzdiniuose mokiniy
pasisakymuose prie jvairiy skyriy. Vyresniy nei 12 mety amziaus mokiniy grupei svarbu, kad'mokytojai
dirbty kartu profesionaliai ir susitarty, kaip mokyklos lygmeniu veikia nuolatinis.tobulinimas.

Galimi diegimo Zingsniai mokykloje:

1. 1S anksto pateikti aiSkig informacija visai mokyklos komandai;

2. bendras sprendimas dél jdiegimo;

3. pradéti nuo “Lotoso diagramos” 1, 2, 3 ir 4 daliy (Zr. toliau);

4. nors pirmuyjy keturiy “Lotoso diagramos” komponenty diegimo eiliskumas yra labai svarbus, véliau
galite pasirinkti testi darbg su 5, 7 arba 8 komponentu (6 kamponentas bus diegiamas tik tuo atveju,
jei mokykla su mokinio aplanku dirba ne trumpiau kaip'Sesis ménesius.

1 grupés / klasés misija 2 susitarimai / tasiyklés 3 tikslai

8 PDSA metodo taikymas Nuolatinis tobulinimas 4 duomeny centras
klasés lygmeniu

7 mokiniy vedami susirinkimai 6 trisaliai pokalbiai 5 mokinio aplankas
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»Zuvies kaulo diagrama”

KIGSSE."“” Sistemos'diegimo ir palaikymo mokykloje instrukcijos.

Kas mes Kodél mes
esame? &ia?
Ka mes Kaip mes tuos
ketiname dalykus
daryti? darysime?

SVIETIMO
INOVACH
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Tikslai ir veiksmy planai

Vardas:
Data:
Mano skaitymo tikslas (skaitymo supratimas) yra:

Mano skaitymo veiksmy planas yra:

Jvertinimas:

Mano kalbos tikslas (kalba / rasyba / Zodynas) yra:

Mano kalbos veiksmy planas yra:

Jvertinimas:

Mano skaiciavimo tikslas yra:

Mano skaiCiavimas.veiksmy planas yra:

Jvertinimas:

Mano elgesio / pozilrio j darba tikslas yra:

Mano elgesio / poZidrio j darbg veiksmy planas yra:

Jvertinimas:
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Elgesys ir poziuris j darba

Puikiai
iSnaudoju laika 5
mokykloje

Per pamokas
skiriu daug | | | | |

AS darau viska,

ka galiu

démesio | | | | |

Esu atsakinga uz
save ir uz tai, ka

darau
1 = niekada
2 = kartais
3 = jprastai

4 = beveik visada

Klassefm Sistemos diegimo ir palaikymo mokykloje instrukcijos.
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Puikiai dirbu
savarankiskai

Puikiai dirbu
| kartu

Darbg atlieku
laiku

AS gerbiu kitus

SVIETIMO
INOVACHU
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Mano talentai

Kurj talentg noriu toliau ugdyti?

K3 turiu padaryti, kad to pasiekciau?

Kas gali man padéti jgyvendinti mano projekta?

Ko man reikia?

Kaip galiu parodyti savo klasés draugams, ko iSmokau?

Veiksmy planas

1 savaité

2 savaite

3 savaite

4 savaité

5 savaité

K la sser~ j ieaimo i ; - .. SVIETIMO
. Sistemos diegimo ir palaikymo mokykloje instrukcijos. INOVACHU

Sios instrukcijos yra intelektiné KlassePro ir /S| Svietimo inovacijy partneriai nuosavybé. PARTNERIA!



65

Susitikimas refleksijai

Kaip tau patinka mokykloje? Jei turétum skirti balus skaléje nuo 1 iki 10:
0-----1-----2-----3-----4-----5-----6-----7-----8- ----9-----10 ¢ia a$ nurodysiu, kur esu dabar.
0-----1-----2-----3-----4-----5-----6-----7-----8- ----9-----10 ¢ia nurodysiu, kur noriu eiti.

Kas sekasi gerai?

Kokius dalykus norétum patobulinti?

K3 ketini dél to daryti?

Veiksmy planas (kg turéciau padaryti, kad pasiekciau savo tikslg?):

Kas gali.man padeti? &
L 3

AS pasiekiau savo tikslg

Dar nepasiekiau savo tikslo Data: .....ceeeeene
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Ar as laikausi susitarimy?

Pagrindiné taisyklé / | Kaip man sekasi? Ar galiu geriau? | Mokytojas
Susitarimas

OO® | = A (E=A

OO® & & ¢ A

Puikiai dalyvauju
pamokose

@@@%A%A

Esu malonus kitiems

Dirbu savarankiskai

@®® w A | 7 A

@O® ¢ & ¢ a

AS padedu kitiems
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Kauliuko su simboliais pavyzdys

Raktas: Kaip gali apsunkinti $j darba?
Burtininkas: Kg norétum pakeisti darbe?
Nykstys: K3 suZinojai? K3 Zinai?

K3 gali padaryti dabar?

Karuna: Kuo didZiuojatés?

PirStas: Apie ka visada turi galvoti
dirbdamas $j darb3a?

. - Burna: K apie §j darbg norétum
&j papasakoti kitam vaikui?

Klasse PRO j ieaimo i ; . . SVIETIMO
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Pasiruosimas mokiniy vedamam pokalbiui
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Kg norite parodyti ir papasakoti apie
praéjusj laikotarpj?

Kodél pristatymui pasirinkote butent
Sig dalj?

Ar galite nurodyti, kg iSmokote?

Kaip tai padarete?

K3 norite toliau tobulinti?

Ko tai iS jusy reikalauja?

Kokig pagalba galite gautiis kity vaiky?

Kokig . pagalbg galite gauti s
mokytojo?

Kokig pagalbg galite gauti iS tévy
(globéjy) ar kity asmeny?

Klassef’”" Sistemos diegimo ir palaikymo mokykloje instrukcijos.
Sios instrukcijos yra intelektiné KlassePro ir /S| Svietimo inovacijy partneriai nuosavybé.
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Kaip rengtis tévy (globéjy) susirinkimui, kokiy patarimy galiu gauti?

PLIUSAS DELTA Patarimai

Ziari j tévus (globéjus)

Kalba pakankamai létai

Kalba pakankamai garsiai

Kalba aiskiai

Geras poZzilris

Turinys aiskiai paaiskintas

Pokalbio laikas | —meemeeee- min.
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Tema: Mokinio pokalbis apie aplanka su tévais (globéjais)

MOKINIO VERTINIMAS
Mokinio susitikimas su mokytoju ir (vienu is) jasy tévy (globéjy) dél aplanko.
Kaip tau patiko kartu kalbétis apie savo tobuléjimg?

1 KAIP MAN PATIKO DALYVAUTI POKALBYJE?
Labai patiko Patiko Nepatiko Visai nepatiko
(0] 0] 0] 0]
2 KAIP AS JAUCIAUSI?
Labai savimi | DidZiavausi Nesididziavau Visai nesididZiavau
didziavausi
(0] (0] 0] (0]
3 AR NORIU TEN VEL DALYVAUTI KITA KARTA?
Labai noriu Noriu Labiau nenoriu Visai nenoriu
(0] 0] (0] (0]
4 KAIP AS JAUCIAUSI PO MUSY POKALBIO (apveskite tinkama.skai¢iy)?

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

Dékojame uZ visus jlsy atsakymus

Tema: Pokalbis su vaiku apie mokinio aplanka

| TEVY VERTINIMAS

Siandien turéjote susitikima su savo vaiku-ir mokytoju.
BUtume dékingi, jei galétuméte atsakytij.Siuos klausimus:

1 BUVAU PAKANKAMAIL INFORMUOQOTAS APIE SAVO VAIKO PAZANGA.
VisiSkai sutinku Sutinku Nesutinku VisiSkai nesutinku
(0] 0] 0] 0]

2 TAI, KAD MANO VAIKAS DALYVAUJA POKALBYJE, SUTEIKIA PRIDETINES VERTES.
Visiskai sutinku Sutinku Nesutinku Visiskai nesutinku
0] 0] 0] 0]

3 GALEJAU APTARTI VISKA, KA NOREJAU.
Visiskai sutinku Sutinku Nesutinku Visiskai nesutinku
0] 0] 0] 0]

4 JVERTINAU BENDRA MUSY POKALBIO JSPUD] (apveskite tinkama skaiiu).

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

Dékojame, kad uZpildéte.
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Klasés susitikimo schema

PIrmininKas: oottt e e s e (D1 -

Grupés/klasés misija

Aptarkite, kaip vyksta misija.
Naudokite bendradarbiavimo darbo forma.

— =

Pagrindinés taisyklés

Wij hebben met elkaar afgesproken

e R, Pasirinkite vieng, kurig aptarsite. Galbat tai — elgesio tikslas
duomeny centre.

— =

Mokymosi tikslai duomeny centre

Kaip sekasi siekti masy grupés/klasés tiksly? Dél ko
susitariame, kad pasiektume savo tikslus? Pasirinkite viena.

— =

Pliusai / Deltos

Pliusy / Delty lenta uzpildoma pries susitikima. Tai taip pat
gali bati pateiktas darbotvarkés klausimas.

— =

Jvertinimas ir uzbaigimas

Kaip pavyko susitikimas? Susitarimai ir veiksmy punktai.

— =
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Pasiruosimas klasés susirinkimui
(jei jmanoma, aptarkite dalykus bendradarbiaudami)

PirmininKas: oottt ettt et e st re senessaaee e (D) = T

Aptarsiu misijg arba pagrindines taisykles / susitarimus:

Aptarsiu taip:

Kurj TIKSLA Siandien reikia iSsamiai aptarti ir kodél?
Ar yra rezultaty, kuriuos reikia uzpildyti, ar yra tikslas, dél kurio turime intensyviai dirbti, ir kaip mes tai
padarysime?

Pasirengimo metu perskaitysite PLIUSUS / DELTAS.
Aryra dalyky, kurie daznai minimi? Pagirkite dazniausiai minimus pliusus ir pasirinkite vieng delta, kuriag

kartu aptarsite. Kaip ketinatetaipadaryti?

Mokinys, stebéjes VEIKSMUS, pabaigoje juos garsiai perskaito.

Susitarkite su mokytoju, kuris VERTINS susitikima: jis ar mokytojas?
Jei taip: kaip ketini tai padaryti?

K l aSS e PRO i oA ; : . .. SVIETIMO
. Sistemos diegimo ir palaikymo mokykloje instrukcijos. INOVACHU

Sios instrukcijos yra intelektiné KlassePro ir /S| Svietimo inovacijy partneriai nuosavybé. PARTNERIA!
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PDSA ratas

MNuolatinis
tobulinimas

Uikrinkite
patobulini

Act

Igyvendinkite
tobulinimo
veiksmus

¥

Kas toliau?

Sprendimas

¥

Kodél tai vyksta?

ApibréZkite
sistema

ISmatuokite
esama
situacija

ISanalizuoti prieZzastis

Problema

?

ISmatuot

Sistemos diegimo ir palaikymo mokykloje instrukcijos.
Sios instrukcijos yra intelektiné KlassePro ir /S| Svietimo inovacijy partneriai nuosavybé.
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RYSIY DIAGRAMA

Kas tai yra?
Panasumo diagrama yra aiskus ,,minciy Sturmo” sesijos rezultatas.

Kada jg naudojate?
e Jei problema sudétinga, neaiski ar plati.
e Jei problemai spresti ar atsakyti j klausima reikia grupés jsitraukimo ir paramos.

Ji atrodo taip:

Stai, kaip ja naudoti:

. Pasirinkite grupés vadova.

. Suformuluokite tema ar problema.

. »Minc¢iy Sturmas” sau.ant lipniy lapeliy.

. Kiekvienas atsitiktine tvarka priklijuokite geltonus lapelius ant lentos / stendo / sienos.
. ISdéliokite geltonus lapus stulpeliais.

. Trumpai patikrinkite, ar lapeliai kabo teisingai.

N o b WN e

. Kiekvienam stulpeliui suteikite jj apibddinantj pavadinima.

Atkreipkite démesj
e _“Visada atvirai formuluokite klausima: , Kaip atsirado.......... ?
Ko jums reikia...?“ ir pan.
e Atlikite 5 punkta tyliai, kad visi turéty vienodas galimybes.
e Jeiyra kelios grupés, po 7 punkto pateikite lapeliy stendus / lentas viena kitai.

Klassefm Sistemos diegimo ir palaikymo mokykloje instrukcijos.
Sios instrukcijos yra intelektiné KlassePro ir /S| Svietimo inovacijy partneriai nuosavybé.
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NOMINALIOS GRUPES TECHNIKA

Kas tai yra?
Nominalios grupés technika — tai struktdrizuotas grupés procesas, naudojamas priimant sprendimus.

Kada j3 naudojate?
e Rinkdamiesi sprendimus tobulinimo procesui.
e Jeinorite sukurti platy palaikyma pasirinktiems sprendimams.
e Jei prieZastys aiSkios, bet galimi keli sprendimai.

Ji atrodo taip:

Stai, kaip j naudoti:

1. Kartu nustatykite pagrindiniy priezasciy sritj.

2. Tyliai apgalvokite apie visas galimas veiklas / sprendimus.

3. Suformuluokite ir uZrasykite visas idéjas ant konferencinio stovo.

4. Aptarkite kiekvieng uZrasyta elementa.

5. Nustatykite balsavimo kriterijus.

6. Padalykite sprendimy skaiciy is trijy ir kiekvienam duokite tiek lipduky, kiek reikia balsuoti.
7. Surenkite balsavima.

Atkreipkite démesj
e Jvardydamas sprendimus, kiekvienas asmuo is eilés gali jvardyti po vieng sprendima.
e Rinkdami sprendimus nevertinkite ir neaptarinékite idéjy.
e  Gali bati uzduodami patikslinamieji klausimai.
e Sujunkite sprendimus, kurie yra beveik vienodi, jei reikia, Siek tiek papildydami.
e Galutinis balas priklauso ne nuo bendro tasky skaiciaus uz kiekvieng sprendimg, o nuo
to, kiek karty buvo pasirinktas sprendimas.
e Galima dirbti su daugiau nei vienu sprendimu, bet paprastai ne daugiau kaip su trimis.

K la SS e RO j ieaimo i ; o .. SVIETIMO
. Sistemos diegimo ir palaikymo mokykloje instrukcijos. INOVACHU

Sios instrukcijos yra intelektiné KlassePro ir /S| Svietimo inovacijy partneriai nuosavybé. PARTNERIA!
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PLIUSO / DELTOS METODAS

Kas tai yra?
Priemoné, skirta pamokai ar susitikimui jvertinti arba tobulinimo teorijai uztikrinti.

Kada jj naudojate?

e Jeijvertinama kiekvieno dalyvio nuomoné.

e Jei norite nukrypti nuo vertinimo formos seminaro pabaigoje.

e Norédamiislaikyti dalyviy nuovokuma, kai susilpnéja tobulinimo teorija.
Jis atrodo taip:

Stai, kaip jj naudoti:

1. Pastatykite konferencinj stova centringje patalpos vietoje.

2. Jsitikinkite, kad turite pakankamai lipniy lapeliy.

3. Susitikimo metu kiekvienas uzsiraso teigiamus ir tobulintinus dalykus.
4. Susitikimo metu Siuos lipdukus priklijuokite j reikiama stulpelj stende.
5. Susitikimo pabaigojeiaptarkite geltonus lapelius.

6. Jei reikia, susitarkite.del tobulintiny dalyky kitai pamokai / susitikimui.

Atkreipkite démesj
e “Ant vieno lapelio uZrasykite tik vieng komentara.
e Nepasiduokite pagundai aptarti per diskusijg pateiktg komentarg.
e < Jei tai susije su ilgesnés trukmés susitikimu, dalyviai taip pat gali pateikti savo pastabas tarp
pertrauky ir pertrauky metu.
e Tarpusavyje patikrinkite, ar yra kokiy nors tobulintiny dalyky, kuriy galite imtis i$ karto.
e Jeiyra daug geltony lapeliy, juos galima isdéstyti stulpeliais.

K la SS e RO j ieaimo i ; o .. SVIETIMO
. Sistemos diegimo ir palaikymo mokykloje instrukcijos. INOVACHU

Sios instrukcijos yra intelektiné KlassePro ir /S| Svietimo inovacijy partneriai nuosavybé. PARTNERIA!
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PRIEZASTIES IR PASEKMES DIAGRAMA

Kas tai yra?
Priezasties ir pasekmeés diagrama — tai ,,minciy Sturmo” sesijos, kuriy metu aptariamos visos galimos

problemos priezastys, rezultatas. \
Kada ja naudojate? \;

e  Kaireikia nustatyti visas galimas problemos prieZastis.

e Jeiyra skirtingy nuomoniy ir (arba) idéjy apie problema.

e Kai problemos priezastis neZinoma. %
Ji atrodo taip: &

Stai kaip ja naudoti:
ulo diagrama” arba naudokite Sablona.

ir uzrasykite ja ,Zuvies galvoje”.

dines problemos priezastis ir surasykite jas staiakampiuose.
kiekvienos pagrindinés priezasties Salutines priezastis.

statykite, kokios prieZastys yra akivaizdZiausios.

Q\&mesﬁ
% ykstant ,,minciy Sturmui®, kiekvienas gali paeiliui jvardyti po vieng priezastj.
J: Neprivalote sutikti su visomis priezastimis, svarbu jy kiekis.

. ISsi
. Kart

IPST S

KlaSSQ RO j ieaimo i ; . . SVIETIMO
= Sistemos diegimo ir palaikymo mokykloje instrukcijos. INOVACHY

Sios instrukcijos yra intelektiné KlassePro ir VS| Svietimo inovacijy partneriai nuosavybé. PARTNERIAI
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SRAUTO DIAGRAMA

Kas tai yra?

Srauto diagrama — tai proceso (jvykiy, Zingsniy, veiksmy ar uzduociy sekos) atvaizdavimas. Srauto
diagrama gali bGti braizoma neatvaizduojant joje dalyvaujancéiy Zmoniy (proceso diagrama) arba
atvaizduojant joje dalyvaujancius Zmones (nustatymy diagrama). Siame pavyzdyje darome prielaid \
kad tai nustatymy diagrama. v

Kada j3 naudojate? %\
e Kaireikia vizualizuoti procesa. %

e Kai svarbu parodyti rysj tarp proceso etapy ir Zmoniy.

Ji atrodo taip: %& E

. ékite arba apmastykite procesg praktiskai.
. “Sudarykite dalyvaujanciy asmeny ir pagrindiniy proceso etapy sarasa.
3.

| ubraizykite koordinacinj Zemélapj.
4. Tinkama tvarka iSdéstykite Zingsnius ar uzduotis tarp tinkamy Zmoniy.

A Atkreipkite démesj

e Jei srauto diagrama sunku sukurti, tai paprastai reiskia, kad praktikoje taikomas procesas yra
pernelyg sudétingas.

K IGSS e j ieqimo i i P .. SVIETIMO
. Sistemos diegimo ir palaikymo mokykloje instrukcijos. INOVACHU

Sios instrukcijos yra intelektiné KlassePro ir VS| Svietimo inovacijy partneriai nuosavybé. PARTNERIA!
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LOTOSO DIAGRAMA
Kas tai yra?
,Lotoso diagramoje” pateikiama schematiska daugelio skirtingy veikly ar temy apzvalga.
Kada jg naudojate?
e Kaip sudétingos veiklos planavimo priemone.
e Kaip ,,minciy Sturmo” priemone sudétingai temai arba temai, kurig sudaro

daug daliy.

Ji atrodo taip:

Google Blijdorp Kennisnet D.C.

Mailen Mailennsar | Kalender | Uitsterven | Soorten Voedsel 1. Bockenuit] 2.Zoeken | 3. Schrijven
naar Artis - bieb/docu op internet | week 4
Blijdorp thuis
Platen Waar Vacht Plamging )| - Ocfenen
leven ze? week 8
Klasse:

Stai, kaip ja naudoti:

1. ] vidurinj kvadratg jrasykite temga arba problema.
Pagalvokite, kurios dalys yra su tuo susijusios.
UZrasykite tai asStuoniuose viduryje esanciuose ovaluose.
Nukopijuokite temas j iSoriniame Ziede esancius ovalus.
Surenkite ,minciy Sturma®, susijusj su kiekviena dalimi.

PP wN

Atkreipkite démesj
e Ne visus viduryje esancius ovalus reikia naudoti.
e Jeivieng i$ astuoniy temy reikia dar labiau suskaidyti, lotosg dar labiau padidinkite.

K la SS e PRO i oA ; : - .. SVIETIMO
. Sistemos diegimo ir palaikymo mokykloje instrukcijos. INOVACHU

Sios instrukcijos yra intelektiné KlassePro ir /S| Svietimo inovacijy partneriai nuosavybé. PARTNERIA!



UZDUOCIY LAPAI ,,PLAN DO STUDY ACT“

1 Zingsnis: problema

80

Proceso pavadinimas

Kokia yra problema?

IS kur mes zinome?

Kodél norime jg patobulinti?

Kas dirba prie tobulinimo?

KIGSSE."R” Sistemos'diegimo ir palaikymo mokykloje instrukcijos.

SVIETIMO
INOVACHY
Sios instrukcijos yra‘intelektiné KlassePro ir VS| Svietimo inovacijy partneriai nuosavybé. PARTNERIAI



1 Zingsnis: problema
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Priemoné

Ka ketiname matuoti?

Kaip tai ketiname daryti?

Kaip daznai matuosime?

Kada matuosime?

Kas matuos?

Koks misy tikslas? Kg norime pasiekti?

Koks tai jausmas?

Kokj klausimg naudosime?

Kada uzduodame klausimg?

PRO . o . . ..
KIGSSE. Sistemos'diegimo ir palaikymo mokykloje instrukcijos.
Sios instrukcijos yra'mtelektiné KlassePro ir VS| Svietimo inovacijy partneriai nuosavybé.
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2 zingsnis: iSmatuokite

Cia jveskite matavimo duomenis.

3 zingsnis: kokios gali buti priezastys?

Kas? Ka?

Mokinys

Mokytojas

Priemonés

Klasé

Mokykla

Namai

(Arba naudokite toliau pateiktg ,Zuvies kauly diagrama®.)

K laSS e RO j ieqaimo i ; . .. SVIETIMO
. Sistemos‘diegimo ir palaikymo mokykloje instrukcijos. INOVACHU

Sios instrukcijos yrdintelektiné KlassePro ir /S| Svietimo inovacijy partneriai nuosavybé. PARTNERIAI
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Priezasties ir pasekmeés
diagrama

Tobulinimo procesas

A 4

K l aSS e PRO 1 ieaimo i ; . .. SVIETIMO
. Sistemos‘diegimo ir palaikymo mokykloje instrukcijos. INOVACIIU

Sios instrukcijos yra‘imtelektiné KlassePro ir V§j Svietimo inovacijy partneriai nuosavybé. PARTNERIAI



4 zingsnis: sprendimai / tobulinimo teorijos

Veiksmy planas sprendimams isbandyti
Kas kq ir kada darys ir kada bus pasirenge?

Ka Kas Kada

5 zingsnis: iSmatuokite dar karta

Stebékite / Palyginkite rezultatus.

K laSS e RO j ieqaimo i ; . .. SVIETIMO
. Sistemos‘diegimo ir palaikymo mokykloje instrukcijos. INOVACHU

Sios instrukcijos yrdintelektiné KlassePro ir /S| Svietimo inovacijy partneriai nuosavybé. PARTNERIAI



6 Zzingsnis: patvirtinkite patobulinima
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Jsitikinkite, kad patobulinimas isliks toks pat!

Svarbu! Kaip ketiname tuo pasirupinti?

Kas?

Kada?

Sprendimuose dalyvauja visi!

vel atlikdami matavimus
suzinosime, kaip toliau sekasi.

Ar  bltina  sudaryti  srauto
diagrama?

PRO . . . . ..
KIGSSE. Sistemos'diegimo ir palaikymo mokykloje instrukcijos.
Sios instrukcijos yrdintelektiné KlassePro ir /S| Svietimo inovacijy partneriai nuosavybé.
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7 zingsnis: teskite tobulinima
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Svarbu! Kaip ketiname tuo pasirtpinti?

Kas tai daro?

Kada?

Kur galime rasti tobulinimo
procesy?

(kompiuteryje ir (arba) popieriuje)

Kas turéty bati informuotas apie
pokycius?

(kolegos ir / ar tévai (globéjai))

Koks bus musy naujas tobulinimo
procesas?

PRO . . . . ..
KIGSSE. Sistemos'diegimo ir palaikymo mokykloje instrukcijos.
Sios instrukcijos yrdintelektiné KlassePro ir /S| Svietimo inovacijy partneriai nuosavybé.
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	Pastaraisiais metais mokinio aplankas užima svarbią vietą švietimo sistemoje. Mokinio aplankas - priemonė, padedanti įžvelgti vaikų raidą ir aktyviai įtraukti mokinius į jų pačių mokymosi procesą.
	Mokinio aplankas – tai tikslingas, sistemingai sutvarkytas mokinio darbų rinkinys. Aplankas parodo mokinio tobulėjimo procesą kartu su rezultatais, taip pat jų refleksijąJame mokiniui tenka didžiausia užduotis.. Tai  yra tarsi matavimo priemonė, kurią...
	Mokinio aplanko reikšmė
	Mokinio aplanke pateikiamas išsamus vaiko mokymosi ir tobulėjimo vaizdas. Jame ne tik parodoma, kokias žinias ir įgūdžius vaikas įsisavino, bet ir pateikiama informacija apie darbo kokybę ir procesą, kurio metu buvo pasiektas galutinis rezultatas. Mok...
	Dėl mokinio aplanko mokymasis tampa atviresnis ir kitiems. Pristatydamas aplanką kitiems vaikams, tėvams ar globėjams ar mokytojams, vaikas gali parodyti, ko išmoko, kokią pažangą padarė, kur dar reikia pasistengti ir ką nori pasiekti per artimiausią ...
	Mokinio aplanko ypatumai:
	 jame pateikiamipačio mokinio atrinkti darbai;
	 apima vieną ar daugiau dalykinių ir ugdymo sričių;
	 jame pateikiamas mokinio asmeninio tobulėjimo ir mokymosi proceso vaizdas;
	 paties mokinio mąstymas apie mokymosi tobulėjimo standartą;
	 mokiniui tenka pagrindinis vaidmuo kuriant ir prižiūrint savo aplanką.
	Galima išskirti tris skirtingus mokinių  aplankus:
	 tobulėjimo aplankas;
	 vertinimo aplankas;
	 pristatymo aplankas.
	Tobulėjimo aplankas atlieka refleksijos funkciją. Jis leidžia mokytojams ir mokiniams suprasti, kiek ir kaip pasiekti tam tikri mokymosi tikslai. Taip skatinama kelti naujus mokymosi tikslus ir planuoti mokymosi veiklą.
	Pagrindinė vertinimo aplanko funkcija – pagrįsti, ko buvo išmokta. Reikalavimai aplankui ir tai, kas turėtų būti aplanke, nustatomi iš anksto. Vertinimo aplankas atlieka vertinamąją funkciją. Pagrindinis skirtumas tarp darbo su mokinio aplanku ir esam...
	Pristatymo aplankas yra labai panašus į aplanką, kuris iš pradžių buvo naudojamas meno pasaulyje. Jame pateikiami kruopščiai atrinkti svarbiausių ir geriausių mokinių darbų pavyzdžiai.
	Pageidautina, kad nuolatiniam tobulinimui naudojamas mokinio aplankas būtų trijų skirtingų aplankų tipų derinys.
	Į mokinio aplanką įtraukiami elementai priklauso nuo mokyklos vizijos apie aplanką. Remiantis šia vizija, nusprendžiama, kaip atrodys aplankas ir kas į jį bus įtraukta. Sprendimą dėl šių kriterijų priima ne pavieniai mokytojai, už tai atsakingi visi m...
	Klausimai, kuriuos komanda turi apsvarstyti:
	 kokia bus aplanko forma;
	 kokie skirtukai bus aplanke;
	 kas bus už kiekvieno skirtuko;
	 ar refleksija ir toliau egzistuos kartu su aplanku, ar aplankas pakeis refleksiją.
	Mokinio aplanko struktūra
	Mokinio darbai ne tik patenka į aplanką, bet ir yra sutvarkyti pagal tam tikrą struktūrą. Dėl nuoseklumo mokinio aplanko struktūra turėtų būti išlaikoma vienoda visoms grupėms.
	Nuolatinio tobulinimo metodologijoje daugelis mokyklų naudoja visuotinį skirtuko formatą, kaip parodyta toliau pateiktoje schemoje.
	5–8 prieduose pateikiami tik keli pavyzdžiai. Mokykla gali pasirinkti, su kokiais šablonais ji dirbs. Internete taip pat yra daugybė tokių pavyzdžių. Arba apsikeiskite pavyzdžiais su mokyklomis, kurios taip pat dirba su nuolatinio tobulinimo metodolog...
	Mokinio vedamo pokalbio su tėvais ypatumai:
	 Tai pokalbis tarp mokinio, jo tėvų ar globėjų ir mokytojo.
	 Už pasirengimą pokalbiui atsako mokinys, padedamas mokytojo.
	 Didžiąją pokalbio dalį veda mokinys. Kuo vyresnis mokinys, tuo ši atsakomybė gali būti didesnė.
	 Pokalbis yra lygiavertis.
	 Pokalbio rezultatas: informacija tėvams apie vaiko raidos pažangą ir tikslų formulavimas artimiausiam laikotarpiui. Tai gali būti ir mokymosi, ir elgesio tikslai.
	 Susitikimo metu sudarytus susitarimus mokinys (jei įmanoma) įtraukia į mokinio aplanką.
	Geras tėvų ir mokyklos bendradarbiavimas turi teigiamos įtakos vaikų raidai, mokymosi rezultatams, įsitraukimui ir gerovei.
	Vaikas gali nurodyti, kas praeitais metais sekėsi gerai ar ne taip gerai (kompetencijos), taip pat gali papasakoti apie ateinančio laikotarpio planus. Žinoma, mokiniui tai padaryti padeda mokytojas, pasiekimų aplanko pasirengimo aptarimui metu.
	Kadangi vaikas gali padėti nustatyti, apie ką kalbama pokalbyje, jis gali parodyti, kuo didžiuojasi, kas buvo ir kas yra tobulinama, ir taip vaikas įgyja savarankiškumo. Nors pirmą kartą surengus mokinių vadovaujamą tėvų susirinkimą kartais jaučiama s...
	Be to, mokinio vedama tėvų diskusija yra puiki priemonė, padedanti didinti tėvų ar globėjų dalyvavimą mokykloje. Kadangi susitarimai dėl mokymosi ir elgesio sudaromi kartu su visomis šalimis (mokytoju, vaiku ir tėvais ar globėjais), tai padidina tėvų ...
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